Szolnok Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Polgdrmesterének

103/2021. (IV.15.) hatarozata
a Szolnoki Sportcentrum Nonprofit Kft. 2021. évi iizleti tervének

jovahagyasarol

Szolnok Megyei Jogi Varos Polgarmestere a veszélyhelyzet kihirdetésérol és a
vesz€lyhelyzeti intézkedések hatdlybalépésérdl sz6lo 27/2021. (1.29.) Korm. rendelet alapjan,
a katasztréfavédelemrol €s a hozza kapcsolodo egyes térvények modositasarol szolo 2011. évi
CXXVIIL torvény 46.§ (4) bekezdésében meghatarozott jogkorében eljarva, figyelemmel a
Magyarorszag helyi Onkormanyzatairél sz6lé 2011. évi CLXXXIX. térvény 13.§ (1)
bekezdésének 15. és 4. pontjara és 107.§-4ra, valamint a Szolnoki Sportcentrum Nonprofit
Kft. alapit6 okiratanak vonatkozé rendelkezéseire az alabbi hatarozatot hozza:

Jovahagyom a Szolnoki Sportcentrum Nonprofit Kft. 2021. évi iizleti tervét a hatarozat
melléklete szerint.

Ertesiilnek: Szalay Ferenc polgirmester
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Gyorfi Mihaly alpolgarmester
Miskolczi Laszl6 alpolgdrmester
Dr. Sebestyén I1diké jegyzd
Dr. Racz Andrea aljegyz6
Polgarmesteri Hivatal Igazgatéi
Roézsa Jozsef, a Szolnoki Sportcentrum Nonprofit Kft. ligyvezeto igazgatdja
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A.) VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Szolnoki Sportcentrum Nonprofit Kft. az Alapité Szolnok Megyei Jogi Varos
Onkormanyzata 4ltal jévahagyott Alapité Okirata és az Alapitéval kotott k6zhasznusagi
szerzodés alapjan harom kiemelt teriileten latja el kzhasznu feladatait:

1. létesitmények miikddtetése
2. utanpétlas-nevelés, tehetséggondozas (Szolnoki Sportiskola)

3. rendezvényszervezés

A harom kiemelt kdzhasznti feladatcsoporttal a Szolnok Sportcentrum Nonprofit Kft.
hozzajarul Szolnok lakosai szdmara a kozdsségi egyiittélés, a varosmarketing, turizmus,
sport-tarizmus erdsitéséhez és részt vesz a fejlesztések, beruhazasok hatékony, célszert
megvalositasdban. Fontosnak gondolom még a foglalkoztatas teriiletén jelentkezd

feladatainkat is.

A Szolnoki Sportcentrum Nonprofit Kft. 2021. évi Uzleti Tervének osszeallitdsat

- egyrészt a Szolnok Megyei Jogi Varos Onkorményzatanak tulajdonaban 1év6 gazdasagi
tarsasdgokra vonatkozo6 utmutatas hatrozta meg;

- masrészt a 2020. évi humaénegészségiigyi jarvanyhelyzet — mely meghatdrozta és
egyben korlatozta a Sportcentrum ténylegesen folytathaté tevékenységeit — a ,,bazis
szemlélet” Ujragondolasat tette sziikségessé.

2020. évkozben kihirdetésre kerillé kormanyrendeletek és helyi rendeletek, intézkedések
hatasaként a sportcéli létesitményeinket tobb honapra be kellett zdmi. A sportiskolai
sportszakmai munka 3 hoénap idStartamban felfiiggesztésre keriilt a versenynaptar szerinti
tornakkal és versenyekkel egyiitt.

A sportagi szakszovetségek a bajnoki rendszert leallitottak eredményhirdetés nélkiil az év elsd
hat hénapjara vonatkozdéan. A szabadidGs sport és kulturalis rendezvényeket egész évben le
kellett mondanunk — kivéve a szabadidds kispalyas labdarugo torna nyari és 6szi id6szakra juté

mérkozéseit.

Mindezek figyelembevételével, a tervezés soran visszatekintettink a 2019. gazdasagi év
adataira is. Ugyanakkor a 2020. év Gszén lizembe vett Vésé uti Strandfiird és az Atlétika
Kd&zpont tovabbi koltségek tervezését vetitette elé mar a teljes 2021. évre. Az lizemeltetéshez
kapcsolédé tényadatok sajnos olyan révid iddszakot 6lelnek fel, amelynek alapjan biztonsagos
tervezés nem lehetséges.

A 2021. év sem biztosit szamunkra egy teljes — sport- és kulturalis programokban ujra
tartalmas — gazdasagi évet. Tovibbra is a jarvanyhelyzet okozta Kkorlitozisok és
ovintézkedések adjak a miikédést meghatirozo keretet. Ez a helyzet jelentésen korlatozza
az elérhet6 bevételek nagysagat. Ugyanakkor a sportlétesitmények terén a vagyon
védelmét, allaguk megovasat; az utanpotlas versenysporthoz kapcsolédoéan a tobb éves
szakmai munka eredményét tovabbra is biztositani sziikséges.



1. 2021. évi alapitdi tamogatas a fenti 3 kézhasznd sportszakmai feladat megbontdséaval, az

el6zo eveket alapul vevd bazisszamitassal keriilt meghatarozasra, melynek részletes
indoklasat a kés6bbi fejezet tartalmazza.
A bazisszemlélet mellett hangsulyozni kivanjuk, hogy a 2020. évben lizemeltetésre
keriil6 jelents létesitmények: Vésé ut Strandflirds, Vésé uti Atlétika Kodzpont,
Tiszaligeti kosarlabda sportot kiszolgalo épiilet, til mutatnak a bazis alapokon, s
jelentésen befolyasoljak a 2021. évi koltségvetést, gazdalkodast is.

2. Kiilon dontés alapjan dnkormanyzati tdmogatas, finanszirozas meghatarozasa:

a) ,,Egyéb” onkormanyzati feladatokra;

b) Fejlesztések, beruhazasok. Itt kiemelt szempont a Tao-s fejlesztési program a
2020/2021. athuzodo és a 2021/2022. évi 4j programmal egyiitt. 2021. februar 28,-ig
benyujtasra keriilt a 2021/2022. sportévadra vonatkozd program az érintett
szakszvetségek részére. Tovabba 2021. évben valésul meg az athuzodo 2017/18
évi Tao-s fejlesztési program (Szolnok, Pet6fi 1ti tornaterem épitésének
kivitelezése). Az épitési engedélykoteles beruhdzas utdfinanszirozott, igy esak az
alapité Onkormanyzattal egyiittmiikédve lehetséges a likviditas szempontjabél
megvaldsitani a beruhdzasokat!

A 2021. évet érinté beruhdazasi, fejlesztési programok a 5. sz. mellékletben
feltiintetett kiilon tiblazatban keriilnek bemutatasra.

A 2021. évi gazdalkodas pénziigyi fedezetét kiegésziti az a kozvetlen allami tamogatas,
amelyet a Sportegyesiiletek Orszdgos Szovetségén keresztiil biztosit az Emberi Erdéforrasok
Minisztériuma a korona-virus vilagjarvany negativ hatasainak enyhitése céljabal.

Osszességében az elmilt évek alapjan gy értékelem, hogy a Szolnoki Sportcentrum Nonprofit
Kft. hatékonyan latja el azt az Osszetett és széleskorti feladatrendszert, melyet az Alapitd
meghataroz a részére. Ez a feladatrendszer folyamatosan b&viilt, mely egyrészt az innovéciéra,
fejlesztésekre és a kihivasokra vald ,nyitottsdgot és készséget” feltételezi, masfeldl egy
telepiilés, egy oOnkormanyzat szaméra is folyamatosan Wj tényezék és lehetdségek
jelentkeznek, melyet tobb esetben a Sportcentrum hatékonyan és megbizhatoan ellatott.

A koltségvetés nagysagrendjét tekintve is kapcsolodik még éves szinten 284 millié forint
utanpétlas-nevelés jogecimen futé kosarlabda és roplabda szakagi program, amely
meghatirozé a Tarsasiag gazdilkedasaban. Ehhez hangsulyozottan figyelembe kell venni,
hogy a cégekkel, gazdasagi tarsasdgokkal évrdl-évre megkdtends tao timogatasi szerzédések
oOsszesitett nagysagrendje nagyon képlékeny és elére pontosan nem tervezhetdé. A
tdmogatasokon alapulé kapcsolodd finanszirozas tovabb nehezedett — mondhatni, hogy
utofinanszirozott jelleglivé valt teljesen. Varhatéan a timogatasi Gsszegek jelentOs része csak a
sportévad végén, 2021. junius, valamint 2022. jinius hoénapban keriilnek folyositasra a
Sportcentrum részére az éves tarsasagi ado bevallasanak hataridejét kovetben.



Ez az Osszetett feladat-rendszer ugyanakkor feltételezi a gazdasagi tirsasag szervezetének,
humén er6forrdsanak, vagyoni és eszkoz ellatottsaganak folyamatos kontrolljat, fejlesztését. Az
tizemeltetésre keriild 1j 1étesitményekhez kapcsoléddan kézel 30%-kal ndvekedett a dolgozéi
Iétszam a 2020. év I1. félévében, amely kihatassal van a 2021. év koltségvetésiinkre is.

A 6 honapon til fennallé 100 fo feletti foglalkoztatasnak koszonhetéen 2020.10.01-t61
tarsadalombiztositasi kifizet6helyként miikédik a Szolnoki Sportcentrum.

Mindazonéltal a majd minden vérosrészben elhelyezked6 létesitményekbe kilatogatok, a
tehetséggondozésban résztvevd tobb mint 1 000 fiatalember, és az egész évet betoltd széleskort
rendezvényeken részt vevok kapcsan a Sportcentrum, Sportiskola kiemelkedden nagy — a
létesitményeinkbe belépdk, rendezvényeinkre kilatogatok szamat nézve tobb szazezer 6, akik
konkrétan igénybe veszik szolgéltatdsainkat — ,,eléréssel, lefedettséggel” végzi feladatit. Ez
egyben azt is jelenti, hogy a Szolnoki Sportcentrum Nonprofit Kft. feladatat hatékonyan és
célszerlien latja el, abban az értelemben, hogy az egységnyi 6nkormanyzati timogatasra esé

szolgaltatist igénybe vevok szama nagy.

Ezt a kialakult feladatrendszert koveti a 2021, évi Uzleti Terv az alibbiakban alatamasztott
indoklasokkal.

B.) A GAZDASAGI TARSASAG ES AZ ALTALA TELJESITETT

SZOLGALTATASOK BEMUTATASA

A cég elnevezése: Szolnoki Sportcentrum, Sportiskola és Sportszervezé Szolgaltaté
Nonprofit és Kézhaszni Korlatolt Felelosségii Tarsasag

A cég roviditett elnevezése: Szolnoki Sportcentrum Nonprofit Kft.

Bejegyezve: 2008. december 31.
Ko6zhasznusagi fokozat: kézhaszna
Tag: Szolnok Megyei Jogli Varos Onkorményzata 100 % -os tulajdona

ALTALANOS FELADATMEGHATAROZAS

A Szolnoki Sportcentrum Nonprofit Kft. alapvetGen Magyarorszag helyi 6nkormanyzatair6l
szo0lo 2011. évi CLXXXIX. torvényben, illetbleg a sportrdl sz6ld 2004. évi 1. torvényben
meghatirozott kozfeladatokat latja el.



A Nonprofit Kft. kiemelt feladatai:

1)

2)

3)

4

5)

A hasznalatdban 1év6 ingatlanok, sportlétesitmények miikodtetésével a véros
lakossaganak és intézményeinek komplex sport és egészséges €letmod irdnti igényeinek
kiszolgalasa. Mikodési teret biztosit a varos teriiletén miikdé sporttal foglalkozo6 jogi és
nem jogi személyiségli csoportoknak, ko6z0sségi kezdeményezéseknek, a viros

lakossaganak.

Részt vesz Szolnok varos sportéletét, a lakossdg egészségét és életmindségét érintd
rendezvények és programok szervezésében, lebonyolitisaban, az egészséges életmddra
nevelés kialakitasdban, valamint mindezek megvaldsitasa érdekében a lehet6ségek
biztositasdban.

Tehetséggondozas, utidnpoétlas-nevelés biztositasa, a ,Szolnoki Sportiskola” 9
szakosztalyanak miikodtetése.

Az elmult években a Sportcentrum feladatellatasa, tevékenysége a klasszikus kézhasznu
miikddési célokon kiviil — az Alapité dontései alapjan — jelentds fejlesztési, beruhazasi
programokkal boviilt, mely sok plusz munkait, tébblet feladatot adott a Kft-nek.

2020. oktoberétdl a Sportcentrum iizemeltetési feladatkorébe tartozik a Vésé uti j
Strandfiirdé és az atadasra Keriilt Atlétika Centrum, mint kézhaszni sport- és
szabadidds létesitmények ilizemeltetése is.

FO TEVEKENYSEGI TERULETEK ROVID ATTEKINTESE

1. Sportiskolai szakmai munka Gsszegzése a 2020. évi adatok alapjan

S.SZ. Szakosztaly Edzok szama Sportolék szama %V[egtax:tott S

edzések szama/hét

1. | Atlétika 8 132 50
2. |Evezés 4 52 36
3. |Judo 1 25 5
4. |Kajak-Kenu 9 143 50
5. | Leany kosdrlabda 8 128 30
6. | Fid kosarlabda 19 274 61
7. | Leany riéplabda 9 127 45
8. | Fiu roplabda 7 64 47
9. | Vivids 4 88 16
osszesen: 69 1.033 340




A Covid-19 okozta jarvanyt megel6z6 utolso ,,hagyomanyos” évben, 2019-ben a Szolnoki
Sportiskola eredménylistija a hét sportag kilenc szakosztalyaban a kovetketé modon alakult:
27 16 nemzeti valogatott versenyz6t szamoltunk, akik koziil kiemelkedik ifjasagi
vilagbajnokunk és egy ifjusagi vilagbajnoki ezlistérmes sportolonk, valamint két Olimpiai
Reménységek Versenyen szerezett aranyérmes és négy eziistérmes helyezésiink. 23 magyar
bajnokunk volt, 20 bajnoki cimet szereztiink, ezen kiviil 50 dobogds helyezést értiink el a
magyar bajnoksagokon. 36 f6 didkolimpiai bajnokot készitettiink fel a szakosztalyainkban.

Tovabbra is biztositani kivanjuk Szolnok felnétt sportja szamara a mindségi utanpotlast,
megteremtve ehhez a sportolas feltételeit mind eszkézok mind jolképzett
sportszakemberek tekintetében a gyerekek szamara.

2. Sportcentrum kezelésében lévo ingatlanok, létesitmények

Hasz-
g Bérleti ... .. | Vagyonke-
helyr.sz. Ingatlan megnevezése nositasasi B
SZEerz. =N zelésben
szerzodés

755/6 Puskas T. krt-i Szabadid6 park X
o1 Abonyi u. 36. ,kivett 4lt. iskola” 2013.08.01
(594/7328) yru. 5., ' e
793/4 Verseghy Park - Rozsakert X
8869/30 kozpark — Széchenyi varosrész X
8869/67 beépitetlen teriilet (miifiives) X

Széchenyi varosrész miifiives
8869/107 sEnaet,pliva X

Tiszaligeti Kajak-kenu Haz (2014.07.17)
9690 448 m?2 ingatlan X

¢€s ingd vagyon
9691/12 Varosi Sportcsarnok X

4533m? Kajak-Kenu Haz melletti
9OU13 | i oatlan 2016.03.01,481 X
9727/3, TP .
0727/4 Tiszaligeti Tenisz Stadion X 2013.08.01.
9734 Tiszaligeti (Modellezd Palya) — Kékpalya X
9735/1 Fallabdakdzpont X
9735/2 Tlszahge'tl Stadion, sporttelep "

(centerpalya)

Eszaki és fedett keleti Lelatok 2015. évi <

beruhazéssal 2015.08.01.




124832 Szandz’lszolos, Munkacsy Mihaly utca 13. 2013.08.01.
sportpalya
sporttelep Holt-Tiszai Vizisport Kézpont

164351 | Vizpart kerit *
Olimpikonok Haza 2015.05.01.

16434 Holt-Tiszai Vizisport Kézpont X
Holt-Tisza Vizisport Kézpont —

1645572 Idések Otthonatdl atcsatolt rész
Vés6 tti Sportkdzpont (2014.07.17.)

735505 61.405 m?

19605/19 Szolnok Szandai rét X

1220/1 Szolnok, Gabor Aron tér ingatlan X

052/40 Szolnok, Abonyi 1t kiilteriileti ingatlan X

3. 2021. évre tervezett kiemelt rendezvények, résztvevok tervezett szama

A 2020. év folyaman a kormanyrendeletek kizartdk a sport és kulturalis rendezvények
megtartasat, ideértve a kiemelt varosi €s allami {innepeket, minden olyan rendezvényt, amelyen
jelentds részvételre lehetet szamitani.

Az ¢év néhany honapja allt rendelkezésiinkre, egyrészt a kispalyas labdarugd bajnoksag aktualis
fordul6inak lebonyolitdsara, valamint két sportnap lebonyolitasara kiilsé felkérés alapjan.

2021. év els6 3 honapjéban sajnos a kialakult jarvanyhelyzet a korlatozasokat tovabbra is
fenntartotta. Bizunk abban, hogy az év masodik felében népszer(i rendezvényeink
lebonyolithatova valnak, s tovabb tudunk dolgozni az egészséges életmodra nevelésért.
Jelenlegi informacidnk szerint augusztus hénaptdl szervezhetd rendezvényekkel szamolunk.

KIEMELT RENDEZVENYEINK
(AZ ELOZO EVEKBEN TAPASZTALATON ALAPULO MEGITELES)

Rendezvény Alkalom Re’sztzfze(\;(l'isl:.;zéma
Csaladi Majalis 1 7 000 6
Augusztus 20. Szent [stvan Nap 1 17 000 {6
Tiszai Hal Napja i 2 nap 7 000 16
Adventi Falu, Karacsonyi Vasar 34 nap 10 000 6
Dijatado iinnepség 1 160 f6
Szilveszter 1 5 000 16




Coop-Méjusfa Futas 1 6 500 16
Didkolimpiai versenyrendszer 39 3300 6
Sportok, gdlok éjszakaja 1 650 {6
Tiszaligeti Napok 4 nap 4000 6
Belépés Nemcsak Tornacip&ben 1 600 6
Kerékpéros napok 2 400 6
Kispalyas Labdartigé Bajnoksag 750 mérk, 11 200 f6
Tart Kapu program 104 4 500 16
Szenior torna 104 10 000 6
Nordic walking 104 2 080 16
Villalati rendezvények 5 5 000 6
Ovodai programok 2 500 £6
Kulturalis és egyéb rendezvények 9 15 000 £6
FIBA 3x3 U18 EK Selejtezé 5 nap 2000 16
Pizza Sprint Félmaraton és Elményfutés 1 420
Street Workout verseny 1 10018
Cstisszunk egyiitt!- Jeges nap 1 016
Evindité gyalogtira 1 0 £6
Vilag Gyalogl6(ho) Nap 3 016
Osszesen: 1167 112 410 f6

Amennyiben a rendezvények kiilsé okok kapcsan nem tarthaték meg teljeskoriien, Ggy az
befolyasolja az iizleti terven tervezett bevételek és koltségek alakulasat is.

C.) MARKETING TERV

A sportmarketing — a reklammal, média-kommunikaciéval és szponzoracidval Osszefiiggésben
— az elmult évtizedekben az egyik legdinamikusabban fejléd6, béviil6 teriilet nemzetkozi
szinten is. Altalanossigban is elmondhat6, hogy a Szolnokon megrendezett sporteseményeken
varosunkba — de pl. a Holt-Tiszai Vizisportkézpontban edz6taborozé hazai és kulfoldi —
latogatok jelentik az egyik legnagyobb lehetGséget a varosmarketing terén. Hasonldan fontos
szempont, hogy sportoldink orszidgos és nemzetkézi szintli szerepléseikkel jelentdsen
hozzajarulnak Szolnok pozitiv megitéléséhez.

A Sportcentrum marketing tevékenysége els6sorban azt célozza, hogy sokrétii tevékenységeink, a

nyujtott szolgaltatasok ismertté valjanak a lakossag korében. A lehetséges igénybe vevéi kérhoz
10



igazodva més-maés feliileten, mas-mas média eszk6z hasznalataval szolitjuk meg a célk6zonséget.
A hérom 16 tevékenységi teriilet vonatkozasaban szintén eltér6 szerepet kap ez a marketing munka.

1. Rendezvények szervezése, lebonyolitasa:

Evente szdmtalan didk- és szabadidésport eseményt, egyéb kulturdlis programot szerveziink,
amelyen életkor és tarsadalmi Osszetétel alapjan a lakossag valamennyi rétege talal 6nmaga
szdmara megfelel6 hasznos vagy kellemes id6toltést.

Kiemelt rendezvényeink: Didkolimpiai verseny rendszer lebonyolitasa, COOP Ma4jusfa Futas,
Csaladi Majélis, Pizza Sprint Félmaraton és Elmény Futas, Sportok, Golok éjszakaja - mozgés
party, Kispaly4s Labdarugd Bajnoksdg, Fiba 3x3, ,,Orokség” Vilagzenei Fesztival, Szent Istvan
Nap, Eurdpai Sporthét, Tiszaligeti Napok, Tiszai Hal Napja, Belépés Nemcsak Tornacipdben,
Adventi Falu, Kardcsonyi Vasér, Szilveszteri programok.

Marketin aktivitasok:

Email direkt marketing — hirlevél kiildés
Céges weboldal miikédtetése

Plakat, szérdlap, citylight

Radidhirdetés
Nyereményjaték

Online, Social Media Marketing

Google Adwords hirdetés

Facebook posztok, hirdetések

Instagram posztok

PR Cikkek megjelentetése online és nyomtatott sajtoban, pl. Orszagjaré6 Magazin, Magyar
Horgész Magazin

Egyiittmtkddés partnerekkel, sportclubokkal
Nyomtatott kiadvanyok

Szolnok TV-ben megjelenések

Promociods termékek, szordajandékok

2. Sportiskolai utanpdétlas-nevelés

6-18 éves kozotti korosztdlyban, 9 sportigban 950-1000 sportold gyermek szamara
biztositja szakemberek iranyitisaval az edzés és versenyeztetés feltételeit. Feladata, hogy
felkészitse a fiatalokat a minél eredményesebb szakagi versenyzésre és eljuttassa ket a

képességeik szerinti legmagasabb szintre.

Marketing aktivitasok:

Céges weboldalon minden szakosztalynak kiilon oldal, azon informaciok a szakosztalyok
miikddésérél, versenyeredmények kozlése

Plakat, szordlap

Radiohirdetés

Facebook posztok az aktualis szakosztalyi eseményekrol, eredményekrdl
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Személyes toborzok: Szakosztalyainkkal minden iskolaban rendszeresen toborzokat tartunk,
igyeksziink minél t6bb alkalmat megragadni, hogy bemutatkozhassunk és népszeriisitsikk a
fiatalok korében sportagainkat, ezéltal az egészséges, mozgasgazdag életmodot, melyre a mai
vilagban egyre nagyobb sziikség van!

A szakagi szdvetség elbirasanak eleget téve kameras kozvetités biztositott a magasabb szintii
koséarlabda utanpotlas mérkozésekrdl, tornakrdl. Ezek a felvételek a megfelelé YouTube-

csatornan megtekinthetdk, visszanézhetok.

3. Szolnoki sportlétesitmények és kozosségi terek miikodtetése

A Szolnoki Sportcentrum Nonprofit Kft. alapfeladata a varos tulajdondban 1évé kiemelt
sportlétesitmények lizemeltetése és fejlesztése.

Céglink lehetGséget ad a létesitmények ¢€s eszk6zok bérlésére mind kézhaszni tevékenység,
mind véllalkozési tevékenység keretében.

Létesitményeink rendszeresen helyt adnak minden sportigban orszagos bajnoksagok, tornak
lebonyolitasra is, amelyek sportértékeiken til a sport-turizmust is szolgaljak.

Marketing aktivitdsok:

Céges weboldalon informacidk a bérlés feltételeirdl

Nyomtatott és online kiadvany a helyszinekr6l, szolgaltatasainkrol
Vésd uti Strandfiirdének kiilén weboldal

Egyuttmikddés keretében koézremiikodiink mas szervezetek altal kezdeményezett turisztikai
attrakciok megvalositasaban, melynek célja a Szolnokra latogatd turistdk szamanak névelése,
Osztondzve a komyék vizi utvonalainak €s mas természeti, valamint kulturalis értékeinek

felfedezését. Pl. Elményhaj6 a Tiszan.

A marketingeszkozok eredményességét figyelve, toreksziink tovabb finomitani kommuni-

kacidnkat, szinesiteni.

Tekintettel a jarvanyiigyi intézkedésekre, 2021-ben cégiink minden tevékenysége az aktualis
korményrendeletek elbirasait betartva, a biztonsagot célozva keriilnek lebonyolitasra.

D.) PENZUGYI TERV

I. A 2020. EVI GAZDALKODAS ATTEKINTESE

A 2020. évben a ténylegesen végezhet0 tevékenységet, a gazdalkodast egyértelmiien
meghatarozta a koronavirus okozta humanegészségiigyi helyzet, illetve ennek kapcsan hozott
intézkedési csomagok. A Sportcentrum minden teriiletét érintette honapokon at, a prevencios
jelleggel hozott korlatozd intézkedések hatdsa. Miikodésiinkben igyekeztiink maximalisan
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alkalmazkodni a kialakult helyzethez. Bels6 utasitdsokkal vittiik tovabb szervezeti
rendszeriinkben a rendeletekben megfogalmazott elvarasokat. Munkatarsaink pozitiv
hozzaallasanak kdszonhetéen a Sportcentrum miikodGképességét megdrizte ebben az itmeneti

nehéz idészakban is.
A 2019. évhez viszonyitva, a 2020. évben 11,5 milli6 forinttal csokkent a kozhaszni

arbevétel, és kozel 100 millié forint dsszeggel a vallalkozasi jellegii drbevétel. Az egyéb
tamogatasok dsszege 24 milli6 forinttal névekedett.

A kapcsolédd miikodési koltségiink a részleges 1étesitmény-iizemeltetésbdl addddan, és az
elmaradt rendezvények okan Osszességében 91 millié forinttal csékkent.

Az Emberi Eréforrdsok Minisztériuma a tervezettdl eltéréen, csak visszamendleg tudta a vidéki
kiemelt sportszervezeteket tdmogatni a 2020. év vonatkozasaban. Igy csak a 2019. évi
tamogatasi 6sszeg athiz6dd maradvany Gsszegét tudtuk finanszirozasunkra forditani az év

soran.

Az Alapitoval kotott kozhasznli szerz6désben meghatdrozott feladatokat, valamint az egyéb,
nem koézhaszni, vallalkozéi feladatokat korlatozottan tudtuk teljesiteni. Igyekeztiink az
dllagmegovasra forditani a figyelmet a létesitmény-halozat tekintetében.

A 2020. év sordn a Véso ut Strandfiird, Vésé uti Atlétika Kozpont, és a Tiszaligeti kosarlabda
sportot kiszolgald épiilettel boviilt létesitményhalézatunk szeptember — oktéber hdémaptol.
Sportiskolai rendszeriinkben fontos volt a kapcsolattartas megvaldsitasa sportoldinkkal az
online rendszeren keresztiil is a 2020. 03 — 06. ho id6szakaban.

A biztonsigos gazdalkodashoz szilkséges pénziigyi forrasok alapvetéen rendelkezésre 4lltak,
koszonve Szolnok MJV Onkorményzatanak.

A koséarlabda 2019/2020 sportévad pénziigyi forrasat jelenté kiilsé tamogatasok csak 2020.
oktoberében keriiltek kiutaldsra a Sportcentrum célszamldira a NAV-on keresztiil, igy ez
atmenetileg nehezitette likviditasunkat. A 2020/2021 sportévad pénziigyi fedezete szintén csak
részben all rendelkezésiinkre a miikddési koltségek fedezete szempontjabdl.

2020. EVI BEVETELEK
1.  Onkorminyzati timogatis, finanszirozas

A Szolnoki Sportcentrum Nonprofit Kft. kozvetlen, az Onkormanyzat alapitéi miikodési
tamogatasa 2020. évben Osszesen 715.733.000,- forint volt, amely 155.733.000,- forinttal
csokkentésre keriil a jarvanyligyi helyzet kapcsan hozott, miikodési teriileteket korlatozé
intézkedések hatdsaként. A szamok Osszesitésekor fontos szem el6tt tartani, hogy a 2020.12.31.
vérhat6 adatok tervezésénél, az 0j létesitmények lizemeltetési adataira tapasztalati szamok nem
alltak rendelkezésre, igy javasoltuk a 155 millié Ft csokkentés osszegét 133 milli6 Ft-ra
médositani. Szolnok Megyei Jogi Varos Onkorményzataval kozhasznu feladatok ellatisa
targyban kotott szerzédésnek megfeleléen 3 nagy szakmai terilletre vonatkozik az

onkormanyzati, alapit6i tamogatas:
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2020. EVI ONKORMANYZATI ALAPITOI
ALAPTAMOGATAS OSSZESITESE Csokkentett
- = e tamogatasi dsszeg (Ft)
Eredeti tizleti terv alapjan (Ft)

Létesitmények miikodtetése 500.840.000,- 407.097.000,-
Szervezés és egyéb sportszakmai feladat 67.865.000,- 46.440.000,-
Szolnoki Sportiskola —
UpP nevelésp 147.028.000,- 129.196.000, -

Mindosszesen: 715.733.000,- 582.733.000,-
Az dnkormanyzati alaptamogatason kiviili tamogatasok:

FEJLESZTESI TAMOGATASOK
(elszamoldsi hatarido 2020.03.31., 2021.06.30.)
Alapité Okiratban meghatarozott feladatok ellatasat tamogaté fejlesztési célok 22424.210.-
megvalésitasa — 2018. évi athuzddd szerz6dés, tao-6nerd T
Alapit6 Okiratban meghatarozott feladatok ellatasat tdmogaté fejlesztési célok 20.260.352.
megvalositdsa — 2019. évi 4thiz6dd szerzddés, tao-6nerd T
Alapité Okiratban meghatérozott feladatok ellatisat timogaté fejlesztési célok
megvalOdsitasa — létesitmények Gizemszeri miik6déséhez sziikséges 115.470.000,-
eszkOzbeszerzések és fejlesztések
Minddsszesen: 158.154.562,-

Az egyéb sportprogramok, rendezvények szervezéséhez kapcsolddd kiilén tamogatisok nem

keriiltek kiutaldsra. A rendezvényeket nem lehetett megtartani 2020. évben.

2.  Onkorminyzati tAmogatison kiviili egyéb tamogatasok, bevételek

2.1. Latvany-csapatsport timogatas (TAO)

Az egyéb, sajat bevételek kozott killon fontos tényezd a tdrsasdgi adordl és az osztalékaddrél

szolo 1996. évi LXXXI. torvény rendelkezése szerint a latvany-csapatsportok Tao-s
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tamogatasi lehetéségével élni. A bevételi oldalt bonyolitja, hogy a torvény rendelkezése
alapjan 22/C § (ebben az esetben kozvetleniil a Sportcentrum kapja a tdmogatast) vagy a 24/A
§ szerint adofelajanlas formajaban (Sportcentrum mar a NAV-on keresztiil kapja a tdmogatast)
nygjthaté a tdmogatds. A 22/C § alkalmazédsakor az adott év december 31. napja a hatarid6,
viszont az adofelajanlds esetében a tdmogatas megérkezése a Sportcentrum részére 4thuzodik a
kovetkezd év elsé felére. A 2019/2020. sportévadban ez a kiutalasi hatarid6 egészen 2020. oktdber
hénapra tolodott ki. Tamogatoink kozel 70%-a a NAV-n keresztiili timogatasi format valasztja.

A sportiagak kereszt féléves finanszirozasa, illetve pénziigyi elszamolisa tovabbra is
érvénybe maradt, amely gyakorlatilag 2 iizleti évet érint folyamatosan.

Az ¢érintett szakszOvetségek felé benyujtott és elfogadott 2020/21. évad eléfinanszirozott
sportprogramja osszegszerlien az aldbbiak szerint alakult:

(adatok ezer forintban)
ELOFINANSZIROZOTT 2 =
PROGRAMELEMEK Rosarlabda | ROPLaDA2 | &cczesen
tamogatasi jogcimek szerint 2020/21. portag p g
Személyi jellegli rafordités
(50%-os tamogatottsag) e - 18 0S
Targyi eszkoz beruhazas, feldjitas
(nem ingatlan, tAmogatottsag 70%) SR P S8
Térgyi eszk6z beruhazés, felujitas
(ingatlan, tAmogatottsag 70%) 95 344 g ke
Utanpdtlas nevelési feladatok
(90% tamogatottsig) 172 797 54 906 227 703
Osszesen: | 373 852 61 980 435 832

Ebbdl TAO tamogatas Gsszesen: 297 203 54072 351275
Onerdigény:

- melybél 6nkormanyzati célzott 76 649 7 908 84 557

kételezettségvallalas: 71 milli6 Ft.

A Szolnoki Sportcentrum Nonprofit Kft. gazdilkodasaban, a Szolnoki Sportiskola
miikodési teriiletén fontos, a gazdalkodast jelentésen meghatirozé tényezét jelent ez a

finanszirozas. A tao-tamogatas pénziigyi fedezetének teljes 6sszegylijtése még folyamatban.

22 Az allami tamogatisi rendszer keretében a Sportiskoldhoz a szakdgi
sportszdvetségektdl érkezé tamogatasok éves Osszege 15.511.000,- forint volt. Ezen
tamogatasok elére nem tervezhet6 moddon, utélagosan, nagyon rovid elszamolasi hatdridével
érkeznek, igy az éves koltségvetés tervezésénél, illetve a rovidtava likviditas terén nehezen
kalkulalhatéak. A sportagi szakszivetségek tagszervezeteknek torténd ,tamogatas elosztdsa” is
évrdl évre viltozik, mely tovabb ndveli annak nehezen tervezhet6ségét. Ezzel egyiitt, az el6z8 évek
szamadataihoz viszonyitva 2021-ben csdkkentett nagysdgrendli sportiskolai allami tdmogatasra

szamitunk.
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2.3  Szintén az allami timogatisi rendszer keretében, a sportszakmai és kiemelt
sportszakmai feladatellatasra, célzott tAmogatést kapott 2019. évben a Szolnoki Sportcentrum,
részben tovabb adhaté tamogatasként az Emberi Eréforrasok Minisztériumatdl. Felhasznalasi
1d6szak 2018.12.01-t61 2019.12.31., tamogatds Osszege 220 millié forint, folydsitdsa 2019.

januarjaban tortént meg. Pénziigyi elszdmolas benyujtasdnak hatirnapja 2020.02.28.

A tamogatasi szerz6dés felhasznélédsi hatarideje moédositasra keriilt a Sportcentrum kérésére,
melyet az EMMI elfogadott és jovahagyott. igy 2020.08.31. napja lett a felhasznalas végsé

hatdrideje. A 2020. évre athozott és felhasznalt miikodési céli tamogatas Osszege:

25 558 000,-Ft volt.

2.4 A kiemelt vidéki sportszervezetek timogatasanak keretében az Emberi Eréforrasok
Minisztériuma 123.000.000,- Ft tdmogatast nyujtott a Sportegyesiiletek Orszagos Szdvetsége
bevonasaval a koronavirus vilagjarvany okozta negativ hatasok enyhitése érdekében a
Szolnoki Sportcentrum részére. A tdmogatas felhasznalasanak idétartama: 2020.03.11.-t61
2021.06.30. Felhasznélasi teriilete: miikodési koltségek, valamint beruhdzasok-, fejlesztések
finanszirozdsa. A tamogatéi szerz6dés 2021.03.01-én alairdsra keriilt, a tamogatas
bankszamléra t6rténd folyositdsa megtortént. Az elzetes koltségterv és a szdveges szakmai

terv alapjan a 2020. év javéra elszamolni kivant timogatas tervezett 6sszeg 30.315.000,- Ft.

Osszegezve megallapithato, hogy a koronavirus okozta jarvanyhelyzet okdn korlatozasra
keriilt tevékenységi korokbol szarmazoé bevételek jelentosen csokkentek, mind a tervezett,

mind a 2019. évi tény adatokhoz viszonyitva.

Arbevétel varhaté alakuldsa 2020. évben
adatok ezer Ft-ban

Arbevétel 2019. évi 2020. évi Valtozas
tény varhato %-ban
Villalkozasi jellegii arbevétel 207 319 107 457 51,83 %
Kdzhaszni tev. drbev. 101 812 90 248 88,64 %
Arbevétel osszesen: 309 131 197 705 63,96 %
Osszes bevétel egyéb bevételekkel 1183 149 1101 960 93,14 %
| egyutt:

Az 0Osszehasonlithatosdg érdekében az Osszes bevétel nem tartalmazza a latvany-csapatsport
tamogatasabol megvalositott épitési engedély kételes ingatlan beruhdzas Onkorméanyzat részére

térténd, térités mentes ataddsnak Gsszegét.

A kozhaszni tevékenység aranya 2019. évben kozel 82,5%, mig 2020. évben varhatéan 91,6%.
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2020. EVI KIADASOK, RAFORDITASOK

A jelentdsebb kiadasi és koltségcesoportok alakulasa:
adatok ezer Ft-ban

2019. évi tény | 2020. év varhato | Valtozas%-a

Anyagkoltség 104 452 103 756 99,3 %
Igénybe vett szolgaltatasok 302 078 216 435 71,6 %
Egyéb szolgaltatasok 10 432 13 407 128,5 %
Eladott druk és kozvet.szolg. 50 249 26 804 53,3 %
Bérkoltség 462 210 482 182 104,3 %
Személyi jellegii egyéb kifizetések 12 766 30 886 241,9 %
Bérjarulékok 82 855 46 799 56,5 %
Ertékesokkenés 126 802 140 680 110,9 %

Osszesen: 1151 844 1 060 949 92,1 %

Osszességében elmondhatjuk, hogy a 2020. évet meghatarozo, jarvanyiigyi helyzetbsl fakadé
korlatozott 1étesitményhasznalat és az elmaradt rendezvények a koltségek részbeni csokkenését
eredményezte. A kormanyintézkedéseknek kioszonhetéen dsszesen 6 honapban élhettiink a
bérekhez kapcsolodé jarulékfizetés mentességét biztosité megtakaritassal, valamint 50
fore vonatkozéan 50 %-os bértamogatist tudtunk igénybe venmi 2 homapban. A
kapcsolodé kormanyrendeleteknek koszonhetéen igy oOsszesen 37.591.000,- Ft
tamogatashoz / koltségmentességhez jutott a Szolnoki Sportcentrum. Ugyanakkor a VésG
uti Strandfiirdé 4atadas el6tti allag megdvo, €s atadast kovets tizemeltetése koltségnoveld
hatéssal jelentkezett, mellyel a tervezés szakaszaban is szamoltunk.

Eves szinten a bevételek és a koltségek egymashoz viszonyitott csdkkenése nem mutat jelent6s,

vagy sz€lséséges eltérést.

A Sportcentrum eszkoézédlloménya az elmilt évek soran kozel 85%-kal ndvekedett. A latvany-
csapatsport keretében megvaldsuld épitési engedély koteles beruhdzasok és jelentGs értékii
feltijitasok tekintetében kotelezé vagyonatadas torténik az Onkorményzat részére a Tarsasdgi és
osztalék-adordl szolo térvény elSirdsainak megfeleléen. 2020. évben az elkésziilt Tiszaligeti
kosarlabda sportot kiszolgalé épiilet keriilt téritésmentesen atadasra 121 millié Ft értékben.

A 2020. utols6 negyedévében jelentds beruhazasok vették még kezdetiiket, amelyek atnyulnak
a kovetkezé 2021. izleti évre is. Ismertetésiik killon tdblazatban szerepel az lizleti terv

5. sz. mellékleteként.

A 2020. ¢vi gazdéalkodast nézve Osszességében megallapithatd, hogy az Alapit6tél kapott
tdmogatassal egyiitt a Sportcentrum — Sportiskola 2020. évi gazdalkodasa varhatéan minimalis
pozitiv eredménnyel zarul. Kiilon készdnet az id6ben térténd finanszirozasért.

A Tarsasag pénziigyei rendezettek, az allami koltségvetés felé tartozasai nincsenek,
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IL. A 2021. EVI GAZDALKODAS TERVEZESE

A koltségvetést is alapvetéen meghatirozé, befolyasolé tényez6 mind a hédrom
feladatkoriinknél, hogy nem ,koncentraltan”, egy helyen térténik a szolgaltatis nyujtasa, a
munkavégzés. Térben Kkiilonb6z6 helyen, helyszineken kell — sokszor egy idében —
biztositani az lizemeltetést, feladatvégzést. Létesitmények esetében a varosban tobb mint tiz
helyen torténik a folyamatos tizemeltetés. Ez a 1étesitményi hal6zat a 2020. év folyaman tovabb
boviilt egyrészt ilizemkdron kiviili — tarolasi célt szolgaloé létesitményekkel, masrészt a
sportszolgéltatds nyudjtasdhoz szorosan kapcsolodo 1étesitményekkel. A VésS uti Strandfiirds,
az Uj Atlétika Kozpont tizemeltetési
feladata a 2021. évi koltségvetést is jelentGsen befolyasolja.

A koronavirus okozta jarvanyhelyzet tevékenységi koriinkre gyakorolt negativ hatdsa okéan, a
tervezésben a 2019. év gazdalkodasanak tényadataihoz is visszanyultunk, mint bizisadatokhoz.
Bizunk abban, hogy a 2021. év soran miikdésiink, tevékenységiink vissza tud 4llni a korabbi
évek szintjére, mind a sport és kulturalis rendezvények, mint a kozvetlen alapfeladatok elldtdsa
tekintetében az év masodik felében.

A sajat lizemeltetési sportlétesitményeken kivill iskolai tornatermekben, illetve kiilsGs
helyszineken kell biztositanunk a targyi és eszkozhatteret. Ehhez eszkozparkunk tovabbra is
rendelkezésre 4ll.

A Szolnoki Sportiskola edzései jelenleg a varosban 24 helyen zajlanak, a zomében hétvégére es6
versenyeken atlagosan egy adott hétvégén az orszag 5 - 8 kiilonb6z6 helyszinére utaznak
sportoloink.

A versenyengedéllyel rendelkezé sportolok részére a versenysport tovabbra is folytathaté a
veszélyhelyzet id6szakdban is. Létesitményeinkben maximalisan megtesziink mindent a
biztonsagos sportolas feltételeinek megteremtése érdekében.

Az el6z0 évek tapasztalati és szamadatai alapjan, az 6nkormanyzati miikodési tdmogatdson
kiviili sajit és egyéb bevételek mar az elmult években elérték az elvarhatd legmagasabb
szintet, mely atlagosan az Osszes bevétel kozel 60%-at jelentették. Ez a 2020. évi vérhato
adatok tekintetében visszaesett 53 %-ra, s a 2021. évi tervezés soran is kozel 50%-os ardnnyal
tudunk kalkuldlni. 2021. tervadatok esetében ez 639.600.000,- forint sajat és egyéb bevétel
megtermelését feltételezi a tervezett 1.359.714.000,- forint dsszes bevételbél.

A bevételek alakulasat negativan befolyasolja az 52/2021. (I1.9.) Kormanyrendelet, amely
korlatozza az éallami vagy a helyi 6nkorményzat, valamint a t6bbségi befolydsa alatt 4116
gazdasagi tarsasdgok altal érvényesithetd, kovetelhet bérleti dijat a 2021.02.-06. honapokra

vonatkozoan.

Az el6z6 években jol kialakult az Onkormanyzati feladat-meghatirozas és annak
ellatisara vonatkozé oOmkormanyzati finanszirozasi rendszer, melyet hagyomdnyosan
,,bazisszamitassal” korrekt, megbizhaté modon alapul lehetett venni, mindazonaltal ez a 2021.
évi lizleti terv esetében kérdésessé valik. Egyrészt jelents tényezd a Vésd ati Sportkdzpont

egyes Uj egységeinek miikddtetése, melyre vonatkozdéan érthet6 modon nem allnak
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rendelkezésre bazisszamok. Mdsrészt a 2020. évi részleges feladat ellatas okan a 2020. évi
adatokat az dvatossag elvével célszerli alapul venni.

Fontos kiemelni tovabba a Tao-tamogatasbél finanszirozott fejlesztési programok 2021.
évet érinté koltségvetési hatdsat, valamint a 2021/2022. tao-s sportprogramokhoz
kapcsolodd tamogatas pénziigyi realizalasanak bizonytalansagat.

A megviltozott gazdasigi hattér miatt a megfelel6 human erdéforras megérzése, a
minimalbér és garantalt bérminimum hatasa, valamint a jelent6s létesitményhalozat
boviiléséhez kitheto iizemeltetési feladatok nagysagrenddel nagyobb alapitéi tamogatast
igényelnek.

A folyamatban 1évé utofinanszirozott beruhazas (Pet6fi 1iti tornaterem épitése) atmeneti
jelleggel tovabbi likvid pénzeszkozt tesz sziikségessé.

Il/a.) 2021. EVI ONKORMANYZATI, ALAPITOI ALAPTAMOGATAS

1. A miikodési célu alapitoi alaptamogatas 2019. évben 412.652.000,-Ft., 2020. évben
582.733.000,-Ft, amely a gazdasagi koriilmények varhaté negativ hatasaink figyelembe
vételével keriilt meghatdrozasra.

2. Minimalbér és garantalt bérminimum valtozasanak hatisa mar minimalis
osszegben jelentkezik a 2021. évben. Tervezett dsszege a kapcsolodo jarulékokkal
egyiitt osszesen 833.000,-Ft.

A Dbérfesziiltség kezelése 2020. évben a gazdasagi helyzetre valé tekintettel
elmaradt. 2021. évben mar ezzel a tétellel, 6sszeggel is tervezni sziikséges tekintettel
a munkaer§ piacon mutatkozo jovedelem elvarasok szintjére a szakmailag képzett
munkavallalok esetében, illetve a versenyszféraban miikodé munkaltatok altal kinalt
jovedelmekre. Jelenleg kiemelt cél nem csak az értékes munkaeré megszerzése,
hanem a megtartisa is. A bérfesziiltség kezelés tervezett mértéke atlagosan 7-8 %.
A Kozponti Statisztikai Hivatal altal, a nonprofit szervezetekre vonatkozdan kozzétett
2020. évi brutté atlagkereset 9,9% novekedést mutat. Bérrendezés nélkiil a tervezett
brutté cégszinti atlagkereset 2021.évben 266.850,-Ft/h6. Ha a vezetd beosztast
dolgozok jovedelmével korrigaljuk az adatokat, ugy 249.920,-Ft havi brutté bér
allapithato meg atlagosan.

A tervezett bérfesziiltség kezelés éves koltséghatasa a kapcsolodd jarulékok
figyelembevételével egyiitt, varhatoan 25.800.000,-Ft.

3. A dolgozdéi allomény megtartasa céljabdl, amennyiben az adozas jogi kérnyezete ezt
kedvezGen biztositja, Gigy cafetéria (SZEP-kdrtya) juttatast szeretnék biztositani a
munkaviszonyban 1év6 munkavallaléink részére 2021. évben is. Tervezett Osszege

150.000,-Ft/év/16.
Kapcsolodoé koltségvonzat a kifizet6t terhelé adokkal egyiitt 23.157.000,-Ft.

4. Humaneroéforras fejlesztése
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a., A Véso uti Sportkozpont 2020. év folyaman atadasra keriilt kibGvitett
létesitmények iizemeltetési feladatainak ellatasa a dolgozoi 1étszam bdvitését igényelte
mar 2020. oktoberétél. A 2020. évi l1étszamnévekedéshez kapcsolodd koltségek 2021.
évre athuzodo hatasa bérjarulékokkal egytitt 70.000.000,-Ft.

b., A Sportkdzpont lizemeltetéséhez sziikséges tovabbi 2 {6 takarito, 1 6 lizemeltetési/
karbantartasi vezet6, és 1 f6 informatikus/ kommunikaciés szakember, amelyek
foglalkoztatasat 2021.03.01-t6] terveztiik. A kapcsolddo tobblet bérkoltség jarulékokkal

egyltt 10.850.000,-Ft.

¢., A Szolnoki Sportcentrum, mint k6ztulajdonban allé gazdasagi tarsasag, a 339/2019.
(XII.23.) Kormanyrendelet alapjan, miikddésének jogszeri és torvényességi
feliigyeletére megfelelési tanacsadot és bels6é ellendrt koteles foglalkoztatni, illetve
szolgaltatasukat igénybe venni. E specialis feladatok ellatasira az érintett személyek,
szolgaltatok kivalasztdsa még folyamatban van, dijazasukat a 2021. évi koltségvetés
nem tartalmazta.

5. Egyéb énkormanyzati tAmogatast igénylé feladatok:
a) A Vésé uti Sportkiézpont iizemeltetési koltsége: 2020. év folyaman atadasra és
tizemeltetésre kerillt a Strandfiirdé létesitményei és az Atlétika Kozpont. Az
Atlétika Kdzpont teriiletén 8 savos, rekortan burkolattal ellatott, nemzetkozi ifjusagi
versenyre alkalmas futopalya, 512 fér6helyes lelato (kiszolgalohelyiségekkel,
irodakkal, 61toz6kkel stb.) épiilt meg, illetve felujitasra keriilt a Futofolyoso épiilete
is.

Tovabbi koltségnovekedést general a 2020. évi utolsé negyedéves lizemeltetési
idészakon tuli, a teljes gazdasagi évre vonatkozé strandiizemeltetés varhatod
koltsége is. A tervezést neheziti, hogy a tényleges lizemeltetésre vonatkozéan
jelenleg értékelhetd adatok a szamviteli nyilvantartisba még nem generalddtak.
fgy az iizemeltetd szakemberek elézetes kalkuldcidira hagyatkozhatunk. A
koltségnovekedés varhato 6sszege 74.779.300,-Ft.

b) A hagyominyos didksport rendezvények, valamint az amatér sport
népszerisitéséhez kapcsolodd tdmogatdsi igény a jarvanyhelyzet okozta
bizonytalansagra valo tekintettel tervezésre nem keriilt. Amennyiben lehetéség
nyilik ezen rendezvények lebonyolitisira, gy az el6z6 évek gyakorlatinak
megfeleléen kiilon céltamogatasként keriilt meghatarozasra és folydsitisra a

tamogatas Gsszege.

6. Kozvetlen allami tamogatas
Az Emberi Er6forrasok Minisztérium (és a SOSZ) altal a kiemelt vidéki
sportszervezeteknek nyujtott tamogatas 2021. évre athozott miikodési koltségekre
felhasznalhato 6sszege el6re lathatoan: 53.000.000,-Ft.

Fentick Osszegzéseként a 2019. és a 2020. évet is alapul véve, a bdzis alapi 2021. évi
tamogatasi igényt 720.114.300,- forint 6sszeggel indokolt meghatarozni.
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Sziikségessé valik az Uzleti Terv késébbi iijra targyalasa és atdolgozasa:
- az W0j létesitmények iizemeltetéséhez kapcsolédé tényleges tapasztalati szimok és
idotartamok (latogathatosag) birtokaban;
- a humanegészségiigyi  veszélyhelyzet kapcsan, a kormanyrendeletben
megfogalmazott adé6- és jarulékkedvezmények, valamint a bértamogatas 2021. évi

ténylegesen igénybe vett dsszege kapcsan.
(A 2020. évben igénybe vett add-és jarulékkedvezmény Osszege: 26.591.000,- Ft,

bértamogatas 6sszege 11.000.000,- Ft. )

Tamogatasi Osszeg az alabbi feladatmegbontassal:

KOZHASZNU FELADAT
Létesitménye o
nevelés Sportszer- 2
k . , Osszesen
miikédtetése Szolnoki vezés
Sportiskola
 bazis-alapu 562.619.340,- | 112.519.960,- | 44.975.000,- | 720.114.300,-
timogatisi igény
— ebbdl: az Onkormanyzat
2021, évi koltségvetési
e A 353.461.000,- 70.690.000,- 28.255.193,- | 452.406.193,-
el6iranyzata szerinti
ﬁnz;_nszirozés ‘
az Onkormanyzat 2021. évi
eredeti elGiranyzatként nem 209.158.340,~ 41.829.960,- 16.719.807,- | 267.708.107,-
tervezett kiadas

A Szolnoki Sportcentrum Nonprofit Kft. a létesitmény iizemeltetéshez kapcsolddo, kisértéki
targyi eszkdz beszerzést 2.000.000,-Ft 6sszegben tervezi.

II/b.) ONKORMANYZATI ALAPITOI TAMOGATASON KiVULI
EGYEB SAJAT BEVETELEK, KIADASOK TERVEZESE

A Dbevételek és kiadasok tervezésénél egyik meghatirozé6 szempont a jelentSs
létesitményhalozat hatékony lizemeltetése, hasznositasa.

A korabbi évek tapasztalatan alapuld, rendszerint visszatérd bérleti dij bevételek megbizhatéan
jelenleg nem tervezhetSek tekintettel az 52/2021 (I1.09.) kormanyrendeletre. A szabadidbs és
kulturalis rendezvényekhez kapcsolddd kdzhaszni és véllalkozasi jellegli bevételekkel szintén
nagyfoku bizonytalansadgot mutatnak.

Jelentds bevétel novekedést és ugyanakkor koltség novekedést is hoz a Strandfiirdé
tizemeltetése. Tervezett jegybevétel, illetve a sportcéli igénybevétel kapcsan keletkez6 bevétel
Osszesen nettd 35.000.000.,-Ft 6sszegben keriilt tervezésre.

A 2021. évben részlegesen terveziink a kiemelkedd kulturdlis és sportesemények
lebonyolitasaval, a bérbeadasbdl szarmazé bevételekkel, az egészséges életmddra neveléshez,
az utanpétlas-neveléshez kapesolodo szolgaltatasi dij bevételekkel.

A latvany-csapatsportok tamogatasival kapcsolatos 2020/2021. évadott érintd

sportprogramjaink a versenynaptar szerinti torndkhoz igazodva, a bdazis szélesités
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tobbletkoltségeit is tartalmazé moédon keriiltek meghatarozasra és elfogadasra az érintett
sportagi szakszovetség altal. A kapcsolodd céges tamogatasok Osszegylijtése egyre nagyobb
kihivast jelent és a kapcsolodd pénziigyi realizalas nchezen tervezhetd, ltemezhetd. A
jogszabalyi kornyezet valtozasa pedig tovabb neheziti ezen miikodési koltségek
el6finanszirozasat. A jelenleg rendelkezésiinkre allé pénzforras tervezetten 2021. marcius
hoé végéig teszi lehetévé a kosarlabda sportag tao-s
finanszirozasat.

A 2021/2022. sportévad sportprogramjanak leadasi hatarideje 2021.02.28. volt - jogvesztd
hatarid6ként A kosarlabda és a roplabda sportagak tekintetében a sportszakmai munka tervezése a
sportdgakban véarhaté novekedést, bazis szélesitéshez kapcsolédd tobbletkoltségeket vette
figyelembe. Jelnet6s beruhazast csak a roplabda sportagnal terveztink — egy 3 palyas
strandroplabda palya kiépitése — amely még nem keriilt jévahagyéasra, elfogadasra a Magyar
Roplabda Szovetség altal.

A koltség-gazdalkodas terén tovabbra is toreksziink a szoros pénziigyi és gazdéalkodasi rend
megtartasara. Az [. pontban megfogalmazott, alapitéi tdmogatasi igényt érint6, mar most
lathaté koltség-ndvekmények az el6ttiink allo feladatok tikrében fogalmazodnak meg. A
mindségi szolgaltatas-nyujtds és a Szolnoki Sportcentrum Nonprofit Kft. kezelésében 1év6
vagyon meg0Orzése, ésszerli hasznositasa elsddleges szempont a mindennapokban.

A 2021. évi tervezett Cégszintli bevétel és koltség adatok dsszegzése a kdvetkezl:
adatok ezer Ft-ban

Megnevezés Tervezett 6sszeg

Koézhasznu tevékenység arbevétele 115000
Vallalkozasi jellegli tevékenység arbevétele 117 000
Onkonnényzafi alaptamogatas 452 406
Onkormanyzati elSirdnyzatként nem tervezet egyéb tamogatas 267 708
Egyéb, mas tAmogatasok 407 600
Bevételek dsszesen: 1359 714

Anyagjellegli raforditasok 478 674
Személyi jellegit raforditasok 713 102
Ertékesokkenés 150 000
Egyéb raforditadsok 17 000
Koltségnemek dsszesen: 1558 776

Uzemi eredmény: 938

Az Uzleti Terv 1.5z melléklete tartalmazza cégszinten a 2021. évi bevételek és koltségek
részletes tervezetét, eredmény-kimutatasat.

A tevékenységek szerinti megbontas a 2. sz. mellékletben, a kontrolling adatok és mutatok
pedig a 4sz. mellékletben talalhatok.

A 2021. évre athuzoddé beruhdzéasok, fejlesztések jelentOsen befolyasoljak a mérlegadatok
eszkoz és forras oldalat egyarant. A 3. sz. melléklet a 2021. évi zaré mérleg tervezetét

mutatja be.
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II/c.) FEJLESZTESEK, BERUHAZASOK
1. 2021. évi koltségvetést érinté Tao-s sportfejlesztési program

A 2021. évi koltségvetésben, iizleti tervben is kiemelt jelentSségliek a latvany-csapatsportok
tamogatasi rendszerében megvalésuld beruhazasok. A fentiekben mar részben leirtak szerint —
a vonatkoz6é jogszabalyok 2011-ben hatalyba 1épését6l eddig — a Szolnoki Sportcentrum
Nonprofit Kft. a kosarlabda, 2017-t61 a roplabda sportiggal kiegésziilve a két sportagon
keresztiil Osszesen 3.102.571.000,- forint programra kapott jovahagyé hatarozatot, mely
programok egy része mar megvalésitott, illetve egy része folyamatban van.

A 2021, évi koltségvetést, iizleti tervet érintd, folyamatban 1évé beruhazasok:

a) Szolnok, Petofi uti tormaterem épitése a 2017/2018. tao-program Kkeretében. A
kivitelezéshez sziikséges kdzbeszerzési eljaras 2020. november honapban kiirasra keriilt.
Szerzodéskotés a nyertes kivitelezGvel 2021. januar 06-an megtortént. A beruhazas nettd
épitési koltsége a miiszaki dokumentéciok alapjan 630.555.000,-Ft. Onkormanyzati &ner§-
vallalas Osszege: 50.000.000,-Ft. A Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal altal
biztositott dnerd dsszege: 130.800.000,-Ft, amely a Sportcentrum részére kiutalasra kertilt.

A beruhazas utéfinanszirozas jellegii, igy a kivitelezdi részszamlak teljes pénziigyi
rendezését kovetden lehetséges az elkiilonitett pénzalapbol a 70%-os tao-timogatas
lehivasa. Az EMMI éltal végzett, kiutalds el6tti ellenérzés atfutasi ideje akar 3-4 honapot is
igénybe vehet gyakorlati tapasztalatunk alapjan. Ez sziikségessé teszi atmeneti likvid
pénzforras biztositasat a beérkezd kivitelezdi szamlak kiegyenlitéséhez. A kivitelezés
tervezetten 2022.03.31. napjaig megtorténik, 2022. 06. 30-ig a hasznalatba vételi eljaras
lebonyolitdsa, valamint a végleges pénziigyi elszamolas az EMMI részére benytjtasra keriil.

b) A 2020/2021. sportévad keretében elfogadott és jovahagyott targyieszkoz ingatlan és
nem ingatlan beruhazas / fejlesztés jelent6s mértékben a Varosi Sportcsarnok miiszaki
eszkozeire vonatkozik: mobil lelatd cseréje, LED-kijelz6 csere, Uj kamera-rendszer
kiépitése. Masrészt tartalmaz egy 29 + 2 {0 szallitdsara alkalmas autobusz beszerzését. A
mogottes finanszirozast biztositd tao-timogatas szerz6déssel teljesen még nem biztositott.
Amennyiben a 2021.06.30-ig a beszerzések nem keriilnek lebonyolitasra, ugy lehetGséget
biztosit a 107/2012. sz. Kormanyrendelet a sportprogram tovabbi 1 évvel torténd
meghosszabbitaséra.

2. 2021/2022. évi koltségvetést érinté Tao-s fejlesztési program

A jogszabalyokra figyelemmel a 2021. jalius 1. és 2022. junius 30. k6zotti id6szakra es6
fejlesztési programok a sportagi szakszovetség szamara 2021. februar 28-ig megkiildésre
kertiltek. Kosarlabda sportagban minddsszesen: 234.567.000,- Ft, Roplabda sportdgban
minddsszesen: 116.015.000,- Ft 6sszegben.

23



3.  Egyéb folyamatban 1évé fejlesztések, beruhazasok

3.1 A BMSK Zrt,-vel kotott szerz6dés ad lehetGséget 2 iitemben az evezés sport 1étesitmény-
fejlesztésére. A hajotarold haz konnyliszerkezetes kivitelezésének Osszes bekeriilési
koltsége 28 milli6 forint. Az .- I {itemhez kapcsolodd szerz6déskotés mar megtortént. A
hajohazépités érvényes épitési engedéllyel rendelkezik. Varhato befejezési hataridé:
2021.06.30.

3.2 A ,,Széchenyi 2020” program keretében, megk6tott timogatdi szerz6dés alapjan elindult a
Szandai rétre tervezett tarolotér / raktar megépitése. A projekt értéke 47.500.000,-Ft.
Varhat6 befejezés 2021.06.30,-ig. Az 0j raktarépiilet hasznalatba vétele sziikségessé teszi a
kapcsolodo infrastruktura kiépitését is (részletes kifejtés kiilon pontban).

Az Uzleti Terv 5. sz. melléklete tartalmazza a folyé beruhézasok részletezését.

4. Létesitményhalézathoz kapcsolodé tovabbi beruhazasi javaslatok

4.1. Vés6 1uti Sportkézpont

A Strandlizemeltetéshez kapcsol6doé 1) hidegvizes kit firasa, mint megtériilé beruhazas, vizdij
koltség csokkentésében jelentés lenne. A fejlesztés pénziigyi forrasat SZMIV Onkormanyzata
mar 2020. évben biztositotta.

Tervezett osszeg: 20.000.000,- forint.

4.2,  Holt-Tiszai Vizi Sportkézpont

Szolnok Onkorményzata és a Sportcentrum széméara a Magyar Kajak — Kenu Szivetség
tobbszor megfogalmazta, hogy a Holt-Tiszai Vizi Sportkdzpont hosszi tavon stratégiailag
fontos felkésziilési hely, Magyarorszag els6 szamu, legjobb adottsdgi kajak — kenu
edz6kbzpontja. Az allami szerepvallalds is azt jelzi, hogy a tirsadalom jelentGs része
folyamatosan, évek oOta sz€p eredményeket remél a kiemelt sportagtol. Ez a létesitményben
né¢hany tovéabbi fejlesztést igényel a kézeljoviben.

A 288/2018. (XIL.13.) Kgy-i hatarozat dontdtt a volt Kertészet teriiletének (16435/17 hrsz.)
értékesitésér6l. Ez az ingatlan az el6z6 években biztositotta a kajak — kenu versenyek
rendezéséhez a megfelel0 megkdzelitést és parkolast a gépjarmiivek és hajévontdk szamara,
illetve a Szolnoki Sportcentrum szdmara a raktarozasi helyet.

a) Uj belsé athalozat épitése és parkolasi teriilet kialakitdsa. Tekintettel arra, hogy a
Magyar Kajak-Kenu Szovetség olimpiai valogatott keretének egyik felkésziilési bazisaként
szerepel a Sportkdzpont, valamint e mellet még az évi 10 — 12 orszdgos versenyek
alkalmaval részvevé klubok jarmiiforgalmat és parkoltatasat jelenleg nem tudjuk
biztositani. A tervek szerint t6bb 1épcsGben is megvalosithato ez a hidnyt p6tlo beruhazas.

Utemezés:
Uj utalap készitése és kapubejaro: 75.000.000,-Ft
Uj ut aszfaltozasa: 25.000.000,-Ft
Kerités épitése: 4.000.000,-Ft
Uj parkol6 teriilet kialakitasa: 22.000.000,-Ft
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b) Uj tiizesap kiépitése. Allami tdmogatéssal — a Magyar Kajak—Kenu Szovetség szakmai
programja keretében — 135.000.000,- forint 0sszegli tdmogatasaval egy 0 szallasépiilettel
sikeriilt fejleszteni a sportkdzpontot 2015-ben. A létesitmény 411 m? hasznos alapteriileti
plusz fedett kozlekeddkkel kialakitott, 10 szobas szallasépiilet. Szakhatdsigi elGiras
alapjan feltétlen sziikséges egy Uj tiizcsap kiépitése és a hozza megfelelé mennyiségli tiizi—
viz biztositisa a hatosag altal eldirt mennyiségben, melyet az Onkorményzat nem tudott
megvaldsitani a beruhdzas részeként. A vagyon megovasa érdekében is sziikséges védelmi

fejlesztés bekertilési koltsége bruttd 10.000.000,- forint.

c) Céltorony mellé kis szocialis (WC) épiilet épitése, koltsége bruttd 18.000.000,- forint.
Versenyek alkalmaval a kordbbi években Toi-Toi bérelt illemhellyel igyekeztiink
megoldani ezt a problémat, mely sokszor a nyari kanikuldban nem a ,legmegfelelébb”
megoldas. Kozponti hely, a céltoronyndl van a lelatd, az eredményhirdetés, a versenyzdék
itt széllnak partra. A szigori versenyel6irdsoknak valé megfelelés szempontjabdl egyre
stirgetobbé valik ez a beruhazas. Elsé 1épésként kiépitettiik a sziikséges k6zmiiveket, ehhez
lehetett rakétni a Magyar Kajak-Kenu Szovetség altal bérelt konténeres mosdé-WC-t.
Masodik litemben célszerii lenne épiteni egy allando kis épililetet, mely a versenyeken kiviil
szolgalhatnd a nyari id6szakban ,,szabadstrandolok™ kulturalt kiszolgalasat is. A versenyek
kiszolgaldsahoz ideiglenesen ezzel a konténeres mosdo-WC bérlésével feleltiink meg.

d) Fejlesztési tervek elkészitése. A volt Kertészet teriiletének értékesitésével alapveten
megvaltozik a Szolnoki Holt-Tiszai Vizi Sportkézpont adottsaga, egyuttal kérnyezete is. A
korabban elkészitett koncepciét Gjra kell gondolni és meg kell tervezni az épiild
négycsillagos szalloda melletti Vizi Sportkézpont egyes részeinek, elavult fahdzainak
bontasat €s uj épliletek kialakitasat. Tervezési dsszeg 5.000.000,- forint

43.  Uj raktarépiilet kialakitisa.

A 4.2. pontban emlitett Kertészet értékesitése okan sziikséges Uj raktdr épitése, mely 2020.
évben elkezd6dott. Erre vonatkozdan a Sportcentrum palyazatot nytjtott be TOP-7.1.1-16-H-
ERFA ,tarolotér épitése” targydban. A palyazat elnyert tAmogatds csak az épiilet megépitését
tartalmazza 47,5 milli6 forint értékben. Ezért sziikséges 6ner6bdl megvaldsitani a kapubejardk,
bels6 utak, parkoldk kiépitését, a vagyonvédelem szempontjabdl kerités megépitését.

Ennek koltségei litemezetten:

Kapubejaro kiépitése: 1.200.000,- forint
Riasztérendszer: 10.000.000,- forint
Kerités: 11.000.000,- forint
Bels6 utak és parkolok: 100.000.000,- forint
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4.4. Tiszaligeti Kajakos Epiilet.

A Tiszaligeti tanmedencés épiilet (,,Viziigyes haz”) lizemeltetését a Sportcentrum latja el,
amely Szolnok Megyei Jogi Varos Onkormanyzata tulajdona. Az épiilet 1962-ben épiilt,
felujitva, karbantartva tébb évtizede nem volt. Allaga, hasznalhatésaga, fenntartdsa komoly
gondot jelent. A létesitményt folyamatosan igénybe veszi a Sportiskola Kajak-kenu
szakosztalya és a Szolnoki Kajak-Kenu Klub felnétt szakosztalya, téli idészakban november 1-
t6l aprilis 30-ig csak ezen a helyszinen tudja elvégezi a téli erénléti felkészité edzéseit tGbb,
mint 200 sportolo, ezért az épiilet miikodtetése fontos. Nincs a varosban olyan helyiség,
tanmedence, konditerem, amivel potolni lehetne ezt az épiiletet. Mint épiiletre is itt van
szilkség, hiszen a nyari idGszakban a mar él6 Tiszaval tortén6 kapcsolat csak itt all
rendelkezésre, a vizre szallas feltételei itt adottak. Jelenlegi allapotdban a miikddtetés
veszélyessé valhat, ha nem torténik beavatkozas, feljitds. 2019. évben a Sportcentrum
elkészittetett egy statikai szakvéleményt, mely tartalmazza mind a feltjitdsra vonatkozo, mint
az 1) épitésre vonatkozd tervez6i szintli koltségeket, amelynek — az elteltével mar —
aktualizilasa sziikségessé valt. Ugyanakkor a dokumenticié megfogalmazza, hogy ebben az
allapotaban mar a fenntartasa rendkiviil gazdasagtalan.

Ahhoz, hogy barmilyen palyazaton forrashoz juthassunk, sziikséges egy épitési engedély szintii
terv elkészitése, melynek tervezett 6sszege: 5.000.000,-forint.

III. KOLTSEGVETES CSOKKENTESET EREDMENYEZO LEHETOSEGEK

1. Sport és kulturilis rendezvények vonatkozasaban

l.a.)) Kiemelt varosi rendezvények (Szent Istvin Nap hajé-karneval, Tiszai Hal Napja
rendezvény) programok megtartisa még bizonytalan. Rendezvényeinket a pénziigyi helyzetre
valé tekintettel, sziik, &m szinvonalas tartalommal tervezziik.

1.b.) Hagyomanyos sportrendezvények, amelyek kiilon szerz6dés keretében Kkeriilnek
finanszirozasra, szintén egy sziikebb tartalommal terveztiik.

l.c.) Latvany-csapatsport timogatisival megvalésulé sportprogram ujra gondoldsa a
szakmai munka szem el6tt tartdsdval. A program Oneréigénye csOkkenthet6 a teljes program
koltségvetésének csokkentése 4ltal (utanpétlas-nevelés 10% Onerd, személyi jellegii
raforditasok esetében 50% Oner8, targyi eszkoz beruhazas és fejlesztés esetében 30% oOnerd).

2. Létesitmény-gazdalkodas, iizemeltetés vonatkozasaban

Vés6 uti Strandfiirdé nyitvatartisi rendjének a kormyezd telepiiléseken 1év6 hasonld
strandfiird6k nyitvatartasi rendjéhez val6 igazitisa a rezsi koltségek csokkenését, valamint a
kapcsoldédd foglalkoztatottak kiilonbozé jogeimhez tartozo bérpdtlék Gsszegét + munkaltatoi
jérulékok csokkenését eredményezi.

3. Kormainyrendeletek biztositott tamogatasok lehivasa

2021. janudr — marcius hdénapokra is érvényben maradt az alkalmazotti jogviszonyhoz
kapcsolodo bértdmogatas, valamint a munkaltatot terhelé adokedvezmények rendszere. Ezekkel
tovébbra is élni kivadn a Sportcentrum amennyiben a kapcsolodé feltételeknek megfelel.
A bértamogatas kapcsan az érintett dolgozéra vonatkozdan tovabbi egy hénap tovabb
foglalkoztatasi kotelezettség all fenn.
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4. Kozfoglalkoztatas programja

A hosszabbtavu kozfoglalkoztatds programja 2021.03.01.-t61 2022.02.28-ig folytatodik.
Jelenleg 4 6 kozfoglalkoztatott 14t el feladatott létesitményeinkben a program keretében. A
foglalkoztatashoz 100 %-os bér- €s jarulék-tamogatas kapcsolddik.

5. Emberi Eroéforrasok Minisztériuma — SOSZ altal nyujtott tamogatas

A kiemelt vidéki sportszervezetek tamogatasa keretében, a Szolnoki Sportcentrum 123 millié
Ft Gsszegli tamogatasban részesiilt 2020.03.11. — 2021. 06.30. id6szakra. A tamogatasbol a
kotelez6 kozhasznii feladatok ellatasdhoz kapcsolédd, a jarvanyhelyzettel érintett
létesitményeink bevétellel nem fedezett iizemeltetését is kivanjuk tamogatni, valamint a
sportiskola vonalan a szakmai munka személyi és targyi feltételeinek szélesebb korben valo
megteremtését. A program kozel 40 millié Ft értékben tartalmaz a 1étesitményekhez és a
kiilonbdz6 sportagakhoz tartozo eszkézbeszerzést, fejlesztést.

E.) MUKODESI TERV

A koronavirus humanegészségiigyi vilagjarvany 2021. évben is jelentGsen befolyasolja a 3 {6
tevékenységi korben végezhets feladatokat. Tekintettel arra, hogy elére lathatéan az év elso 4-5
hénapjaban is a megel6z6 kormanyintézkedések kovetkeztében csak a versenysportra van
Iehet6ség, ez magaval hozza a kdvetkezOket:

1. Létesitményeinket csak a versenyengedéllyel rendelkezd sportolok hasznalhatjak, az amator
szabadids sportolok csak egyénileg. Igy a szabadid3s csapatjatékok pld: Kispalyas labdarugé
Bajnoksag mérk6zéseinek megtartdsa is bizonytalan. A korlatozott létesitményhasznalat
kovetkeztében jelent6s szolgaltatdsi dij arbevétel-kiesése jelentkezik. Ugyanakkor a
létesitmények alap iizemeltetési koltsége (kozlizemi dijak, bérkoltségek, 1étesitmény-fenntartds
anyag koltsége) tovabbra is megjelenik koltségterviinkben.

Az Ugzleti terv B.) fejezetében mar bemutatott 1étesitményhalézatrél torténd gondoskodas 2021.
évben is a Sportcentrum feladatkorébe tartozik.

2. Szintén a kormanyrendeletben elirtak alapjan a létesitmények bérbeadasabol szarmazo
rendszeres bevételek is csak cs6kkent Gsszegben realizalhatoak 2021.02-06. hé idészakban.

Varhato bevétel-kiesés tobb mint 10 millié Ft.

3. A szabadidGs sport és kulturalis rendezvények biztonsagi okbol elmaradnak eldre lathatdlag
a 2021. L. félévében. Igy bevételek a bérbeadasokbol, szolgéltatdsokbol nem tervezhetGek.

4. Az utanpoétlas-nevelés teriiletén a versenysport rendszere tovabbra is megy az éves
versenynaptar alapjan minden sportagban. Azok a sportagak, ahol a szakagi szovetség nem
teszi lehet6vé a palanta korosztily szdmara a versenyengedély kiadasat, ott jelentls csorbat
szenved a bazis-szélesités kapcsan végzett szakmai munka. Ezek az el6készité csoportok kiilon
foglalkozasokon nem vehetnek részt (pld. vivas, judo).

Ezen veszélyhelyzet id6szakiaban, még ha a szolgaltatas-nyujtas korlatozott keretek kozott
is van, a fegyelmezett, a kiilso és bels6 szabalyoknak megfeleldo miikddést fenn kell tartani,
a meglévé vagyontargyakrdl gondoskodni kell. Vannak specidlis munkakoérdk és

27



feladatok, melyek ellatasara megfelelé képzettséggel és szakértelemmel biré munkatarsat
talalni nagyon nehéz, igy a mar meglévé munkaerd megdrzése kiemelt fontossagi.

A fentiek alapjan a miikddésiink személyi és targyi feltételei adottak, biztositottak,
ugyanakkor a miikodést biztosité pénziigyi hattér nagy kockazatot takar. A mar most
prognosztizalhaté kies6 arbevételek, bevételek, id6ben elcstszva realizalhatd tao-tamogatasok
okéan szigoru pénziigyi fegyelmet kivan a 2021. év a Sportcentrumtdl. Gazdalkodasunkat a
Szervezeti és Miikodési szabalyzatunkon kivil, a Szamviteli Torvényben elbirt kotelezo
szabalyzatok keretezik €s hatarozzék meg figyelembe véve mas jogi kornyezet elbirasait is.

F.) VEZETOSEG ES SZERVEZETI FELEPITESE

A Szolnoki Sportcentrum vezetdségének szervezeti kialakitasa az elmult évek tapasztalatait
figyelembe véve, egy megfeleléen kialakitott struktira, mely igazodik a f& tevékenységi
teriiletekhez. A kialakitott rendszert a tarsasag Szervezeti és Miikodési Szabalyzata rogziti.

1. Az iigyvezeté igazgaté személyét a tulajdonos alapité Szolnok MJV Onkormanyzata jel6li
ki, s a kinevezést a kozgylilés hagyja jova. Az ligyvezet6i kinevezés 5 éves idBszakra szol,
melyet jelenleg Rozsa Jozsef t6lti be. (Az ligyvezeto feladatokat 2007. év Ota latja el.) Az
elmult évek sportfejlesztési lehetGségeivel igyekezett eredményesen élni a gazdasagi
tarsasagként mikodo sportszervezet, a Sportcentrum megtGbbszorézte dnmagat a szdmviteli
adatok alapjan. Jelenleg mérleg szerinti f66sszege kozel 1,5 milliard forint, dolgozdi 1étszama
130 16 és tovabbi 72 f6 alland6 megbizassal foglalkoztatott személy végez munkat a

szervezetben.

Az iigyvezet6 munkajat, ezen belill a Sportcentrum gazdalkodéasanak, mikodésnek ellendrzését
szolgdlja a Feliigyel6 bizottsag, az Aaltalinos konyvvizsgalo, a 339/2019.(XI1.23.)
Kormanyrendelet szerint meghatarozott belséellendr, és a megfelel6ségi tanacsadé személye.
A kapcsolddd konkrét ellatandéd feladatokat ezen testiilet, illetve posztok tekintetében kiilén
jogszabély taxative meghatarozza.

Szintén az Ugyvezetd személyéhez kapcsolodik a latvany-csapatsport tamogatiasnak
keretében, a 107/2011. (VL30.) kormanyrendeletben el6irt koételezd kiilon konyvvizsgalé
személye a 20 milli6 Ft Osszeget meghalado sportprogramok esetében. A Sportcentrum 4ltal
benytjtott és a szakagi szovetségek altal elfogadott sportprogramok minden esetben tullépik ezt
az Osszeghatart.

Az tligyvezetd munkdajat segiti tovdbba még egy jogasz/iigyvéd személye, kiilon szerz6dés
alapjan.

2. A 3 16 tevékenységi teriilethez kapcsoléddan a szakmai iranyitast igazgatéhelyettesek latjak
el az alabbiak szerint:

- Sportiskolai igazgatohelyettes: Erdélyi Gyulané

- Leétesitményiizemeltetés teriiletén feladat megosztds valt szilkkségessé az Osszetett
létesitményhalozat hatékonyabb kezelése ¢érdekében. Miiszaki igazgatohelyettes: Gyurcséd

Jozsefné.
A Vésé Wti Sportkozpont létesitménykomplexuma irényitdsit Abel Istvdn miiszaki
igazgatohelyettes latja el, kiegészitve feladata a kiemelt beruhazidsok menedzselésével,

koordinalasaval.
- Gazdasagi vezet6: Toth Erika

A 4 igazgatOhelyettes személyébdl barmely kettd egyiittesen jogosult képviselni a Szolnoki
Sportcentrumot az tigyvezeto igazgato tartds tavollétében.
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A szabadidds sport- €s kulturalis tevékenységek ellatasat végz6 Szervezési csoport iranyitasat
Ribar Zsuzsanna kiemelt csoportvezeté latja el.

A vezetOség szervezeti felépitését az 6. sz. melléklet tartalmazza.

G.) SZERVEZETI FELEPITES

A Szolnoki Sportcentrum Szervezeti felépitése koveti a 3 6 tevékenységi terilletnek megfeleld
kialakitast.

1.

Sportiskolai utanpotlasnevelés 6nalléo nagy egységet képez. Ezen beliil egy-egy
divizioként keriilt kialakitasra a 9 szakosztalyban végzett mithelymunka, mely 7
sportagat érint. A szakosztalyokat vezetGedzok, szakosztalyvezetOk iranyitjak, és fogjak
Ossze a szakami munkét kozvetleniil ellatdé edz6k csoportjat. Az edz6k, masodedzdk
munkdjat kiegésziti még a gyiré / sportmasszér / gyogytornasz személye a kiemelt,
nagylétszamu sportagak tekintetében. A kosérlabda, réplabda, atlétika és kajak-kenu
sportagakban 1-1 f6 technikai munkatars segiti a versenyzéshez kapcsolodd feladatok
ellatasat, a sportgi eszkdz-, és sportruhazatok beszerzését. A sportiskolai hattérmunkat
tovabbi 2 {6 adminisztrator segiti.

A létesitmények Osszességét magaba foglalé miiszaki igazgatosag kordindlja és végzi
a létesitményfenntartashoz kapcsoldodé feladatrendszer ellatisat. A kiemelt nagy
létesitményekben foly6é munkat csoportvezeték iranyitjak. A logisztikai feladatokat és
a specialis karbantartdsi munkalatokat 6nalléo karbantarté/ miszaki csoport végzi.
Fontos, hogy létesitményeink megfeleljenck a biztonsdgos hasznéalat kévetelményeit
rogzitd jogszabalyoknak, hatosagi ellenérzéseknek.

A létesitményhalézat tekintetében onadllé egységként szerepel a Vésé ti
Sportkézpont. Az Atlétika Kozpont, a Strandfiird§ és a B. Nagy Pal Sportcsarnok
létesitményrendszere sziikségessé tette, hogy ez a jol korbe hatdrolhatd, 6-7 sportagat,
¢s jelentds lakossagi szabadidGsportot kiszolgdlé kozel 6 hektaros teriilet 6nalld
egységként szereplejen a szervezeti strukturidban. Az itt foglalkoztatott dolgozoi 1étszam
meghaladja a 40 fot. A kozeljovben tovabb béviil még Irodai Féépiilettel, Kiizdsport
Kozponttal és egy rendezvényhazzal is ez a teriilet.

A Szervezési csoport 6nallé egység a struktiran beliil. Munkajuk jol koriil hatarolhato,
ugyanakkor szorosan kapcsolodik a rendezvények  helyszinéiil szolgélé
létesitményhédlozathoz. A csoport 8 fével végzi feladatat a szabadidGsport, és a
kulturalis programok, varosi kiemelt nagy rendezvények lebonyolitisaban.
Tevékenységiik sokszinliségét j6l mutatja az Uzleti Terv B.) pontjiban bemutatott
programok sokaséaga.

A cégen beliil 6nallé egységként szerepel a Gazdasagi csoport, ugyanakkor munkajuk
szorosan kotodik a Sportcentrum teljes tevékenységi koréhez. A kotelezdé szamviteli,
pénziigyi feladatok ellatasan kivil jelentés szerepet kap az elszamolasi
kotelezettséggel kapott tamogatasok pénziigyi beszamoldjanak tételes osszeallitasa,
dokumentalasa. Ezen kérbe tartozik az dnkormanyzati alaptamogatison kiviil a latvany-

csapatsport tdmogatasnak elszdmolasa a szakagi szovetség vagy az Emberi Er6forrasok
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Minisztériuma felé, az egyéb allami és sportagi tamogatasok pénziigyi beszamol6ja. Ez
éves szinten kozel 900.000.000,- Ft tamogatas célzott iranya ledokumentalas jelenti
az elszamolasi szabalyzatokban rogzitetteknek megfeleléen.

A Szolnoki Sportcentrum Nonprofit Kft szervezeti felépitését a 7/1. és a 7/2. sz. melléklet
tartalmazza.

H.) SZEMELYZETI POLITIKA ES STRATEGIA

A Szolnoki Sportcentrum — Sportiskola a bevezetSben leirtak szerint latja el kozhaszni feladatait
jelentBsen szertedgazo teriileten. Az elmilt években a feladataink béviiltek, melyet igyekeztiink
megbizhatéan ellatni, tigyelve a szolgaltatas szinvonalara. A Térsasag feladatrendszerét figyelembe
véve a 2021. évi koéltségvetésben gondoskodni sziikséges tovabbi humén eréforras fejlesztésrol,
valamint a szakmai feladatokat ellaté dolgozdi kor meg6rzésér6l. A minimalbér és bérminimum

kotelez6
emelése okozta bér-felhajté erd, egyre nehezebbé teszi a jolképzett, megbizhaté munkaeré

megtartasat, illetve megszerzését. A szakképzett munkaer6 tekintetében tapasztalt munkaer6hiiny
tovabb neheziti a humaneréforras gazdalkodasat.

A foglalkoztatdssal kapcsolatosan sokat mondo adat, hogy a Szolnoki Sportcentrum Nonprofit
Kft. tobb mint 400 f6 szamara biztosit személyi jellegii kifizetést a normadl, altalanos
feladatellatas soran. A koronavirus okozta korlitozott szolgaltatas-nyujtas ezt a 1étszamot
jelentdsen csokkentette. Alkalmazotti jogviszonyban 1évé személy atlag 130 {6, melybél 4
fé6 kozfoglalkoztatott. A Sportiskola feladatrendszerében egész évben folyamatos
foglalkoztatisban tobb mint 70 f6 szerepelt. JelentSs kiilsé 1étszdm 4llt alkalmi jelleggel
megbizisi és egyéb jogviszonyban a Sportcentrummal rendezvényekhez, sportprogramokhoz
kotédden.

A 2021. februar 1-vel hatalyba lépett elGirasok alapjin az @j minimdlbér és garamtalt
bérminimum emelkedés a dolgozdéi allomany sziik koérét érintette. Ugyanakkor az is
kimutathatd, hogy az alkalmazotti jogviszonyban lévék egy kisebb csoportja garantilt
bérminimumot minimalisan meghalad6 jévedelemmel rendelkezik. Tébb munkakérben nem
tudjuk biztositani azt a személyi juttatist az adott szakmai végzettséghez képest, mint mis
munkaltatok. 2020. évben elmaradt, igy a tovabbi bérleszakadds indokolja a cégszintii
bérrendezést. Kalkulalt koltségvonzat: 25,8 millié Ft.

Bérezési rendszeriink igazodik az adott munkakor betoltéséhez szikséges és elvart ismeret
birtokldsadhoz, a munkakori feladat Gsszetettségéhez, valamint a kapcsolodsé feleldsségi

szinthez.
A Munka Toérvénykonyvénben elGirtaknak megfeleléen munkakéri leirdssal rendelkezik

minden munkavallal6.
Azon munkakérok, ahol a munkavégzés jellege ezt kotelez6vé teszi, a kotelezd

miiszakpotlékok szamfejtésre és kifizetésre keriilnek.
A Szolnoki Sportcentrum dolgozdival kapcsolatban kiemelt fontossagi a megfeleld

munkamordllal biré munkatarsak megbecsiilése, dijazasa.
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Kihasznélva a jelenlegi kedvez§ adézasi helyzetet, 2021. I félévére vonatkozdéan cafetéria
juttatast terveziink nytjtani munkavallaloink szamdra, ezzel is erfsitve a dolgozok lojalitasét,
javitva anyagi helyzetiiket.

A humaner6 politika keretében gondoskodunk a munkavailalok szakirdnyt ismereteinek
folyamatos naprakészen tartisar6l online képzések keretében, szakmai el6adasok révén, oft,

ahol ez megoldhaté.

A Szolnoki Sportcentrum Nonprofit Kift. 2020.10.01,-t61 tdrsadalombiztositasi
kifizet6helyként miikodik. fgy munkatérsaink kozvetleniil a Sportcentrumtdél kapjak az
egeészségbiztositasi ellatasokat (GYED, CSED, tappénz). A kapcsolodd iigyintézési rendet
sikertilt gordiilékennyé tenni, a juttatdsok a torvényi elSirasoknak megfelelSen hataridSben
kifizetésre keriilnek. A Magyar Allamkincstar patrondlé ellenSrzés keretében segitett a
feladatellatast.

Bizva az alapité Szolnok MJV Onkormanyzatinak tamogatiasiban, a 2021. év
tekintetében is egy eredményes évet kivinunk zarni.

UZLETI TERV MELLEKLETEI:

1. sz. melléklet: Eredmény-kimutatas 2021. évi terve cégszinten

2. sz. melléklet: Eredmény-kimutatas 2021. évi terve tevékenységek szerinti bontasban
sz. melléklet: 2021. évi mérleg tervezete

sz. melléklet: Kontrolladatok és mutatok

sz. melléklet: 2021. évet érint6 athuzddo beruhdzasok bemutatasa

sz. melléklet: VezetGség és szervezeti felépitésének 4brija

NS v AW

sz. melléklet: Szervezeti felépités abrja (7/1. és 7/2. sz. mellékletek)

Szolnok, 2021. mdarcius 26,

Rozsa Jozsef
ligyvezetd igazgatod
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Szolnoki Sporteentrum Nonprofit Kft

1. sz. melléklet

G i tdrsasdg meg
Eredménykimutatis (Osszkoltség eljarassal) "A"
adatok ezer Fi-ban
Sorszim A tétel megnevezése 2020. évi terv i?r(:{aét? 2021. évi terv g:et::svgg% (t‘e/:’:/t:;flsl:ﬁi)
évi varhatd)

1 Ingatlanértékesités #ZERGOSZTO!
2 Bérleti dij kozhaszni 33 500 35 564 20 000 -15 564 -43,76%
3 Egyéb arbevétel- vallalk jell. 53000 65 855 75 000 9145 13.89%
4 Kozvetitett szolgaltatasok arbevétele (92.) 36 000 41 602 42 000 398 0,96%
S Kozhaszna tevékenység arbevétele 50 000 54 684 95 000 40316 73.73%
6 1 |Belfoldi értékesités netté drbevétele 172 500 197 705, 232 000 34295 17,35%
7 2 | Exportértékesités nett6 rbevétele #ZEROOSZTO!
8 1. |Ertékesités netté arbevétele (01+02) 172 500 197 705 232 000 34295 17,35%
9 3 Sajat termelésii készletek dllomanyvaltozasa = #ZEROOSZTO!
10 4 Sajét eléallitasa eszkdzok aktivalt értéke #ZEROOSZTO!
11 I. |Aktivélt sajit teljesitmények értéke (£03+04) #ZEROOSZTO!
12 III. [Egyéb bevételek 1028 682 1017021 1127 714, 110 693 10,88%
13 ebbdl: allami normativa tam. (EMMI) 25558 25558 -25558 -100,00%)|

ebbdl: dllami normativa tém. (SOSZ) 30315 53 000

14 ebbil: 6nkormanyzati timogatés 582733 514372 452 406

ebbdl: énkormanyzati kdltségvetés 2. csomag, IL. iitem 267 708
15 ebbél: egyéb tamogatasok 185 000 217 300 244 000 26 700 12,29%
16 ebbdl: fejlesztési célu elszamolas 116 000| 110 167 110 000, -167 -0.15%
17 ebbdl: minden mas egyéb bevétel 500 418 600 182 43,54%
8 ebbdl: téritésmentes vagyonitadis - Tao-beruhdzas 118 891 118 891 -118 891 -100,00%
19 Bevétel osszesen (I+I+IIT 1201182 1214 726 1359 714 144 988 11,94%
20 Kobziizemi szolgaltatasi dijak 75 000 51 840 126 000 74 160 143,06%
21 Létesitmény fenntartds anyagkdltsége 16 000, 13 814 16 000 2 186 15,82%
22 Rendezvény anyagkoéltsége 4200 6499 9 000 2501 38,48%
23 éven beliil elhaszn eszk&zdk 9500 12 054 10 000 -2 054 -17,04%
24 minden més anyag koltség 20 000, 19 549 20 000, 451 2,31%
25 5 |Anyagkoltség 124 700 103 756 181 000 77 244 74,45%
26 Posta, telefon kéltségek 3000 2 819 3000 181 6.42%)
27 Kényvvizsgalat 2600 2292 2000 -292 -12,74%
28 Karbantartési kéltségek 9000 8013 20 000 11987 149,59%
29 Hirdetés 1 200 1258 3 500! 2242, 178,22%
30 Oktatés, tovabbképzés 430 986 6001 -386 -39,15%
31 Utazasi, kikiidetési k5itségek 19 000 20 468 25000 4532 22,14%
32 Szall4s koltség 9860 10 525 13 000 2475 23,52%
33 Szémviteli szolg. #ZEROOSZTO!
34 Foglalk. e. szolgaltatds #ZEROOSZTO!
35 tigyvédi munkadjj 750 720 750 30 4,17%
36 Tagdij 538 540 600, 60 11,11%)
37 Takaritds, szemét sz4llitas, energia kdltségek 2 000 2232 5000 2768 124,01%
38 bérleti dij 55000 53213 50 600 -2613 -4.91%
Egyéb igénybe vett szolgaltatdsok 63 000 76 794 90 000 13 206 17,20%
Rendezvényhez igénybe vett szolg. 10 000 10 998 12 000; 1002 9.11%
Nevezési dij, versb.dij, jatékengedély,.... 5679 6493 7 000 507, 7.81%
Sportszolgéltatas, sportszervezés 15 100 16 600 11 000, -5 600 -33,73%|
39 Minden més igénybe vett szolg. 2200 2 484 5124 2 640 106,28%
40 6  [Igénybe vett szolgiltatdsok értéke 199 357 216 435 249174 32739 15,13%
41 Bankkoltség 3200 3341 3400 59 1,77%
42 Biztositasi dijak 7 000 6283 6300 17 0.27%)|
43 Hat6ségi dijak 2600 3783 2 800 -983 -25,98%
44 7 |Egyéb szolgaltatasok értéke 12 800 13 407 12 500 =907 -6,77%
45 8  |Eladott druk beszerzési értéke 6300 5 456 13 000 7544 138,27%
46 9  |Eladott (kozvetitett) szolgéltatdsok értéke 26 000 21 348 23 000 1652 7.74%
47 IV. |Anyagjellegii riforditasok (05+06+07+08+09) 369 157 360 402 478 674 118 272 32,82%
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48 Munkabérek 355772 358 503 450372 91779 25,59%
49 Kozfoglalkoztatotti munkabér 5980 6026 6 000 -26 -0,43%
50 Megbizasi dij 104 601 107263 130 000 22737 21,20%
51 Tiszteletdijak 774 780 780 0,00%
52 Egyéb jogviszony alapjan torténd kifizetések (EKHO, EFQ) 7 000 9520 13 000 3 480 36,55%
53 10  |Bérkoltség dsszesen 474 127 482 182 600 152 117970 24,47%
54 Betegszabadsag 3000 2328 4000 1672 71,82%
55 Utikoitség térités, sajat gk.haszn. koltsétéritése 5750 3752 5000 1248 33,26%
56 Kikiildetés, napidijak, HZEROOSZTO!
57 Egyéb béren kiviili juttatasok 16 370 16 142 18 750 2608 16,16%
58 Reprezenticid 200 154 200 46 29,87%
59 Egyéb kifizetések 6 000 8510 9 000 490 5,76%
60 11 |Személyi jellegii egyéb kifizetések dsszesen 31320 30 886 36 950 6 064 19,63%
61 12 |Bérjarulékok 54 646 46799 76 000 29201 62,40%
62 V. |Személyi jellegii réforditasok (10+11+12) 560 093 559 867 713 102 153 235 2737%
63 VI |Ertékesikkenési leirds 128 000 140 680, 150 000 9320 6,62%
64 Ipartizési adé 2290 2290 3000 710 31,00%
65 Epitményadé #ZEROOSZTO!
66 Egyéb nem részl. riforditasok 3000 12 804, 4000 -8 804 -68,76%
67 Aranyositds miatt le nem vonhaté Afa 12 000 11 844 10 000 -1 844 -15,57%
68 Téritésmentes vagyonatadas - Tao-s beruh. 121 245 121 245 -121 245 -100,00%
69 | VIL |Egyéb riforditdsok 138 535 148 183 17 000 -131183 -88,53%
70 ebbdl: értékvesztés #ZEROOSZTO!
71 A, gﬁ:ﬂgﬁk}f{,ﬂ&%ﬂuws}m EREDMENYE 5397 5594 938 -4 656 -83,23%
72 13 | Kapott (jaré) osztalék és részesedés HZEROOSZTO!
73 ebbdl: kapesolt vallalkozéstél kapott #ZEROOSZTO!
74 14 | Részesedések értékesitésének drfolyamnyeresége #ZEROOSZTO!
75 ebbl: kapesolt véllalkozastél kapott HZEROOSZTO!
76 15 Befektetett pénziigyi eszkdzok kamatai, arfolyamnyereség #ZEROOSZTO!
77 bbdl: kapcsolt véllalkozéstd! kapott #ZEROOSZTO!
78 16 | Egyéb kapott kamatok kamatjellegii bevételek #ZEROOSZTO!
79 ebbsl: kapesolt véllalkozstdl kapott #ZEROOSZTO!
80 17 Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 60 105 60 -45 -42,86%
81 | VIIL |Pénziigyi miiv. bevételei (13+14+15+16+17) 60 105 60 -45 -42,86%
82 18 | Részesedésekbél szarmaz6 raforditésok, arfolyamveszteségek #ZEROOSZTO!
83 ebbél: kapcsolt villalkozasnak adott #ZEROOSZTO!
84 19 Zefgfl:l;tael:;t; sp;::gggydl( eszk8z0kbd] szarmazd raforditasok, 47EROOSZION
85 ebbl: kapesolt vallalkozasnak adott #ZEROOSZTO!
86 20 Fizetend§ kamatok kamatok és kamatjellegti raforditdsok 400 8 -8 -100,00%,
87 ebbdl: kapesolt véllalkozdsoknak #ZEROOSZTO!
88 21 g:;i;::;slflg;g:g:g:k, tartosan adott kélesdndk, HZERGOSZTO!
89 ¢ebb8l: kapesolt vallalkozasoknak adott #ZEROOSZTO!
90 22. | Pénziigyi miiveletetek egyéb riforditasai 95 48 50 2 4,17%
91 IX. |Pénziigyi mitveletek raforditdsai (18+19+20+21+22) 495 56 50 -6 -10,71%
92 B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 435 49 10 -39 -79,59%
93 C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) 4962 5643 943 -4 695 -83,20%
94 X. |Adofizetési kitelezettség #ZEROOSZTO!
95 D. |ADOZOTT EREDMENY (xC-X) 4962 5643 948 4695 -83,20%
Kelt:  Szolnok, 2021.03.26.
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Gazdasagi tarsasag megnevezése:

Szolnoki Sportcentrum Nonprofit Kft.

UZLETI TERV TEVEKENYSEGENKENTI BONTASBAN

2. sz. melléklet

adatok ezer Ft-ban

Sor-szam A tétel megnevezése Sportiskola I.&Z’::li:lr:le e;lél: Szervezés 2021. évi tery
1 Ingatlanértékesités
2 Bérleti dij kézhaszni 1500 18 000 500 20 000
3 Egyéb arbevétel- vallalk jell. 2 600 69 650 2750 75 000
4 Kozvetitett szolgaltatasok arbevétele (92.) 4 000 35000 3000 42 000
5 Kozhasznu tevékenység arbevétele 43 000 47 000 5000 95 000
6 1  |Belfoldi értékesités netté drbevétele 51 100 169 650 11250 232 000
7 2  |Exportértékesités nettd arbevétele
9 I |Ertékesités nett6 Arbevétele (01+02) 51 100 169 650 11 250 232 000
10 3 |Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasd
11 4 |Sajat el6allitasu eszk6z06k aktivalt értéke
12 | 1L [Aktivilt sajat teljesitmények értéke (=031 .
13 I11. |Egyéb bevételek 421 520 654 719 51 475 1127 714
14 ebb6l: dllami normativ tAmogatas (EMMI)
15 ebbdl: llami normativ tAmogatas (SOSZ) 38 000 15 000 53 000
16 ebbdl: 6nkorméanyzati timogatas 70 690 353 461 28 255 452 406
17 ebbdl: 6nkorfnényzati koltségvetés 41 830 209 158 16 720! 267 708!
2.csomag Il.ltem ,
18 ebbdl: egyéb tdmogatasok 227 500 10 000 6 500 244 000
19 ebbdl: fejlesztési céli elszamolas 43 500 66 500 110 000
20 ebb6l: minden més egyéb bevétel 600 600
21 ebbél: visszairt értckvesztés
22 Bevétel dsszesen (1+11+1i1 472 620 824 369] 62725 1359 714
23 Koziizemi szolgéltatasi dijak 5000 120 924 76 126 000
24 Létesitmény fenntartas anyagkdltsége 300 14 700 1 000| 16 000
24 Rendezvény anyagkoltsége 3500 3000 2 500 9000
25 éven beliil elhaszn eszk6zok 6000 3500 500 10.000,
26 minden més anyag koltség 7 000 _ 201000
«7_ S |Anyagkbltség “21800] 576] 131 000|
28 Posta, telefon koltségek 200 3 00
29 Kényvvizsgalat 1 500 2000
30 Karbantartasi k6ltségek 2500 20000
31 Hirdetés 500 3500
32 Oktatas, tovabbképzés 300 600
33 Utazasi, kikiidetési koltségek 20 000 4 800 200 25000
34 Szallas koltség 13 000 13,000
35 Szamviteli szolg.
36 Foglalk. eii. szolgaltatés
37 iigyvédi munkadij 50 600 100 750
38 Tagdij 470 130 600
39 Takaritas, szemét szallitas kolt. 4300 700 5 000
40 bérleti dij 23 000 21 600 6 000 50 600
41 Rendezvényhez igénybe vett szolg 7 000 4 000 1 000 12 000
42 Sportszolg., sportszerv., nevezési dij 17 000 500 500 18 000
43 Egyéb igénybe vett szolgaltatasok 26 000 59 000 5 000 90 000
44 egyéb 5000 124 5124
45 6 |Igénybe vett szolgiltatisok értéke 111.520 122 946 14 708 249 174
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46 Bankkoltség 1200 2000 200 3400
47 Biztositasi dijak 2310 3365 625 6 300
48 Hat6séagi dijak 720 1950 130 2 800
49 7 |Egyéb szolgaltatasok értéke 4230 7 315 955 12 500
50 8 |Eladott aruk beszerzési értéke 13 000 13 000
51 9 |Eladott (kizvetitett) szolgdltat. értéke 20 000 3000 23 000
52 IV. |Anyagjellegii raforditdsok (05+06+07+08 137 550 317 885 23 239 478 674
53 Munkabérek 115 000 297372 38 000 450372
54 Kézfoglalkoztatotti munkabér 6 000 6 000
55 Megbizasi dij 119 500 9000 1500 130 000
56 Tiszteletdijak 240 400 140 780
57 Egyéb jogvisz. térténd kif. versenyb. jatékv 8 604 838 3558 13 000
58 10 |Bérkoltség osszesen 243 344 313 610 43 198 600 152
59 Betegszabadsag 400 3 400 200 4 000
60 Munkéba jaras, sajat gk. haszn. koltsége 2 000 3000 5000
61 Kikiildetés, napidijak
62 Egyéb béren kiviili juttatisok 4300 12 950 1500 18 750
63 Reprezentacio 50 100 50 200
64 Egyéb szem. jell kifiz 2 800 5200 1 000 9 000
65 11  [Személyi jeilegii egyéb kifizetések dsszese 9550 24 650 2 750 36 950
66 12 |Bérjarulékok 26 000 46 000 4 000 76 000
67 V. |Személyi jellegii riforditasok (10+11+12) 278 894 384 260 49 948 713 102
63 VI, |Ertékesokkenési leirds 67 000 82 000 1000 150 000
69 Ipartizési adod 500 2000 500 3000
70 Epitményad6
71 Egyéb nem részl. raforditasok 1500 2 500 4 000
72 ArAnyosits miatt le nem vonhaté Afa 9200 800 10000
73
74 VIL [Egyéb raforditisok 2060 13700] 1300 17 000
75 ebbdl: értékvesztés
. |UZEMI(UZLETI) TEVEKENYSEG : |

76 Al EREDMENYE (IAII+III-IV-V-VI-VI}) -12 824 26524 -12 762 938
77 13 |Kapott (jard) osztalék és részesedés ;.
78 ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott &

Részesedések értékesitésének
79 14 |, 2

arfolyamnyeresége
80 ebbdl: kapcsolt véllalkozdsté! kapott
31 15 Befektetett pénziigyi eszk6zok kamatai,

arfolyamnyereség [
82 ebbdl: kapcsolt véllalkozastdl kapott |
23 16 Egy’éb kapott kamatok kamatjellegii 12 | 121

bevételek 4
84 ebbdl: kapcsolt vallalkozastd! kapott |
85 17 |Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 48 48
86 | VIIL |Pénziigyi miiv. bevételei (13+14+15+16+1, 60 60

Részesedésekbdl szarmazo raforditasok,
87 18 |, .

arfolyamveszteségek
88 ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott

Befektetett pénziigyi eszk6z6kbdl
89 19  |szarmazd raforditasok,

arfolyamveszteségek
90 ebbdl: kapesolt vallalkozisnak adott
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Fizetend6 kamatok kamatok és

it @ kamatjellegii raforditasok
92 ebbdl: kapcsolt vallalkozasoknak
93 21 Részesedések, értékpapirok, tartésan adott
kélesonok, bankbetétek értékvesztése
94 ebbdl: kapcsolt vallalkozasoknak adott
95 22. |Pénziigyi miiveletetek egyéb raforditasai 50 50
Pénziigyi miiveletek raforditasai
%6 | X | 18419420421422) o £
PENZUGYI MUVELETEK
2 B |EREDMENYE (VHOI-IX) - i
ADOZAS ELOTTI EREDMENY
98 C. (LALB) -12 824 26 534| -12 762 948
99 | X. |Addfizetési kotelezettség |
100 | D. |ADOZOTT EREDMENY (+C-X) -12 824 26534) -12762 948
Kelt:  Szolnok, 2021.03.26
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3. sz. melléklet

Gazdasagi tirsasag megnevezése: Szolnoki Sportcentrum Nonprofit Kft.

Mérleg "A" viltozat

Eszkozok/ aktivik 2020. év terv 2020. év 2021. &v terv Viltozas
Sorszim Tétel megnevezése virhaté (terv/virhaté) %
1. A, Befektetett eszhiozok 970 100 955223 1250223 30,88%
2. L Immaterislis javak 100 0 0| #ZEROOSZTO!
3: 1. Alapitas - atszervezés aktivalt értéke #ZEROOSZTO!
4. 2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke #ZEROOSZTO!
5. 3. Vagyoni értékil jogok #ZEROOSZTO!
6. 4. Szellemi értékek #ZEROOSZTO!
7. 3 Uzleti vagy cégérték #ZEROOSZTO!
8. |6. Immaterialis javakra adott elélegek | #ZEROOSZTO!
9. . Immaterialis javak értékhelyesbitése ! #ZEROOSZTO!
10. IL Targyi eszkozok 970 000 955223 1250 223 30,88%
Ingatlanok és a kapacsoloédé vagyoni értékii
11. | jogok #ZEROOSZTO!
12. |2 Miiszaki berendezések, gépek, jarmtivek #ZEROOQSZTO!
13. |3. Egyéb berendezések , felszerelések, jarmtivek #ZEROQOSZTO!
14. 4. Tenyészallatok #ZEROOSZTO!
15. |5 Beruhézasok, felijitasok #ZEROOSZTO!
16. 6. Beruhazasokra adott elélegek #ZERQOSZTO!
17. |7 Térgyi eszkozok értékhelyesbitése #ZEROOSZTO!
18. |IIL Befektetett pénziigyi eszkozok 0 0 0| #ZEROOSZTO!
19. |1 Tartos részedesés kapesolt vallalkozésban #ZEROOSZTO!
20. |2 Tartosan adott kélcson kapesolt vallalkozasban #ZEROOSZTO!
21. 3. Tartds jelentds tulajdoni részesedés #ZEROQSZTO!
Tartosan adott kélcson jelentds tulajdoni
22. |4 részesedési viszonyban 416 vallalkozésban #ZEROOSZTO!
23, |5. Egyéb tart6s részesedés #ZEROOSZTO!
Tartdsan adott kélcson egyéb részesedési
24. |s. viszonyban 4116 vallalkozisban #ZEROOSZTO!
25. |7 Egyéb tartésan adott kblcson #ZEROOSZTO!
26. |8 Tartés hitelviszonyt megtestesitd értékpapir #ZEROOSZTO!
Befektetett pénziigyi eszk6zok
27. 9. értékhelyesbitése #ZEROOSZTO!
Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési
28.  |10. kiilsnbbzete #ZEROOSZTO!
‘29. |B. Forgdeszkozok 234 100 470262 341 500 -27,38%
30. |L Készletek 2100 1681 2 500 48,72%
31. 1. Anyagok #ZEROOSZTO!
32. 2. Befejezetlen termelés és félkész termékek #ZEROOSZTO!
33. |3 N6vendék-, hizé- és egyéb allatok #ZEROOSZTO!
34, |4 Késztermékek #ZEROQSZTO!
35. |5 Aruk #7ZEROOSZTO!
36. |6. Készletre adott el('ilegck #ZEROOSZTO!
37. L Kovetelések 32000 49 048 49 000 -0,10%
Kavetelések aruszallitasbol és
38. |1 szolgaltatasokbol (vevok) #ZEROOSZTO!
39. |2 Kovetelések kapesolt vallalkozassal szemben #ZEROOSZTO!
Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési
40. |3. viszonyban 1év6 vallalkozassal szemben #ZEROOSZTO!
Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 16v6
41. |4 vallalkozéssal szemben - #ZEROOSZTO!
2. |5 Valt6 kovetelések #ZEROOSZTO!
43. 16, Egyéb kovetelések #ZEROOQSZTO!
44, |7. Kovetelések értékelési kiilonbozete #ZEROOSZTO!
Szarmazékos uigyletek pozitiv értékelési
45. 8. kiilonbozete #ZEROOSZTO!
46. |1l Ertékpapirok 0 0 0| #ZEROOSZTO!
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47. |1. Reészesedés kapcsolt vallalkozasban #ZEROOSZTO!
48. |2. Jelent§s tulajdoni részesedés #ZEROOQSZTO!
49. 3. Egyéb részesedés #ZEROOSZTO!
50. |4. Sajat részvények, sajat iizletrészek #ZEROOSZTO!
Forgatasi céli hitelviszonyt megtestesité
51. |5 értékpapirok #ZEROOSZTO!
52. |6. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete #ZEROOSZTO!
53.  |IV. Pénzeszkizok 200 000 419 533 290 000 -30,88%
54. |1. Pénztir, csekkek #ZEROOSZTO!
55. |2 Bankbetétek #ZEROOSZTO!
56. |C Aktiv idébeli elhatdroldsok 63 000 46 614 46 000 -1,32%
57. |l Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa #ZEROOSZTO!
Koltségek, raforditasok aktiv idGbeli
58. |2 elhatarolasa #ZEROOSZTO!
59. |3. Halasztott riforditisok #ZEROOSZTO!
60. Eszkozok dsszesen 1267200 1472 099 1637723 11,25%
Forrdsok / passzivik 2020. év Vailtozas
Sorszam Tétel megneveatss 2020, év terv virhaté 2021. év terv (tervivirhato) %
61. |D. Sajit téke 111268 116 365 117313 0,81%
Jegyzett toke
Ebbél : visszavisdrolt tulajdoni részesedés
62. |L névértéken 14 400 14 400 14 400 0,00%
63. |[IL Jegyzett , de még be nem fizetett t6ke (-) #ZEROOSZTO!
64. |III Téketartalék #ZEROOSZTO!
65. |IV. Eredménytartalék 96 681 98 826 101 965 3,18%
66. |v. Lekdtott tartalék #ZEROOSZTO!
67. VL Ertékelési tartalék 0 0 0| #ZEROOSZTO!
68. | Ertékhelyesbités értékelési tartaléka #ZEROOSZTO!
69. |2 Valds értékelés értékelési tartléka #ZEROQSZTO!
70. | VIL Adézott eredmény 187 3139 948 -69,80%
71. |E. Céltartalék 0 3500 3 000 -14,29%
72. |1 Céltartalék a varhaté kotelezettségekre #ZEROOSZTO!
73. |2 Céltartalék a jovobeni koltségekre 0 0] #ZEROQSZTO!
74. |3 Egyéb céltartalék #ZEROQSZTO!
75. |F. Kotelezettségek 457184 556 586 432 000 -22,38%
76. |L Hitrasorolt kotelezettségek 0 0 0] #ZEROOSZTO!
Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt
77. |l vallalkozéssal szemben #ZEROOSZTO!
Hatrasorolt kételetettségek jelents tulajdoni
részesedési viszonyban 16vé vallalkozassal
78. |2 szemben #ZEROOSZTO!
Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési
79. |3. viszonyban 1évé vallalkozassal szemben #ZEROOSZTO!
Hétrasorolt kotelezettségek egyéb
80. |4 gazdilkodéval szemben #ZEROOSZTO!
81. |IL Hosszi lejarati kitelezettségek 257 184 242 155 112 000 -53,75%
82. |1 Hosszu lejaratra kapott kblesonok #ZEROOSZTO!
83. |2 Atvaltoztathaté és atvaltozo kotvények #ZEROOSZTO!
84. |3. Tartozasok kotvénykibocsétisbol #ZERQOSZTO!
85. 4 Beruhazési és fejlesztési hitelek #ZEROOSZTO!
86. |5 Egyéb hosszi lejarati hitelek #ZEROOSZTO!
Tartés kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal
87. 6. szemben #ZEROOSZTO!
Tartds kotelezettségek jelentSs tulajdoni
részedési viszonyban 1évé véllalkozasokkal
88. |7 szemben #ZEROOSZTO!
Tartds kotelezettségek egyéb részesedési
89. |8 viszonyban 16v8 vallalkoz4ssal szemben #ZEROOSZTO!
90. |9. Egyéb hosszi lejarati kotelezettségek #ZEROQSZTO!
91. |II. Rovid lejarati kotelezettségek 200 000 314 431 320 000 1,77%
92. |l Rovid lejaratn kdlesondk #ZEROOSZTO!
93. |2 Rovid lejératu hitelek #ZEROOSZTO!
94, 3. Vevikts] kapott cllegek #ZEROOSZTO!
Kotelezettségek aruszallitasabol és
95. |a. szolgaltatasbé] (szallitok) #ZEROOSZTO!
9. 5. Viltotartozasok #ZEROOSZTO!
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Rovid lejarata kételezettségek kapesolt
97. l6. vallalkozéssal szemben #ZEROOSZTO!
Rovid lejarat kotelezettségek jelentds
tulajdoni részesedési viszonyban 1év6
98. |7. vallalkozassal szemben #ZEROOSZTO!
Rovid lejaratn kotelezettségek egyéb
részesedési viszonyban 1év6 vallalkozassal
99. [s. szemben #ZEROOSZTO!
100. |9. Egyéb rovid lejarati kdtelezettségek #ZEROOSZTO!
101. {10. Kotelezettségek értékelési killonbozete #ZEROOSZTO!
Szarmazékos tigyletek negativ értékelési
102. |11, kiilonbézete #ZEROOSZTO!
103. (G. Passziv idobeli elhatdroldsok 698 748 795 648 1085410 36,42%
104. |1 Bevételek passziv id6beli elhataroldsa #ZEROOSZTO!
Koltségek raforditasok passziv idébeli
105. 2. elhatarolasa 4ZEROOSZTO!
106. 3. Halasziott bevételek #ZEROOSZTO!
107. |Forrdsok dsszesen 1267200 1472099 1637723 _11,25%
Kelt:  Szolnok, 2021. mércius 26.
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4. sz. melléklet

Gazdasagi tarsasag megnevezése: Szolnoki Sportcentrum Nonprofit Kft

Kontrolling adatok a gazdasagi tarsasag 2021. évi terv adatainak alakulasarél

adatok ezer Ft-ban

Eltérés (2021. évi ; .
Megnevezés 2020. évi terv |2020. évi vérhaté| 2021. évi terv terv-2020.6vi | atozds %o
. (terv/varhato)
varhato) ;

Arbevétel 172 500 197 705 232 000, 34295 17%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0] #ZEROQSZTO!
Egyéb bevételek 1028 682 1017 021 1127 714 110 693 11%
Ebbol: normativ allami tdmogatds 25558 55 873 33 000 -2 873 -5%
Gnkormanyzattol kapott tdmogatds 582 733 314372 452 406 -61 966 -12%

egyéb timogatdsok 301 000 327 467 621 708 294 241 90%
értékveszités visszairds 0 0 0 0| #ZEROOSZTO!
Bevételek dsszesen : A 1201 182 1214 726, 1359 714] 144 988} - 12%
e L 9% 12% 33% 4% 3%
Anyagkéltség 124 700 103 756 181 000 77 244 74%
Igénybe vett szolgaltatasok 199 357 216 435 249 174 32739 15%
Egyéb szolgaltatdsok 12 800 13 407 12 500 907 1%
Eladott aruk beszerzési ériéke 6 300 5456 13 000 7 544 138%
Eladott (Kézvetitett) szolgaltatasok 26 000 21 348 23 000 1652 8%
Anyagi jellegli riforditasok ooszesen | = 369157]  3e0402] a7sera] 0 w83l 0 33%)
474 127 482 182 600 152 117 970 24%
Személyi jellegii egyéb kifizetések 31320 30 886 36 950 6 064 20%
Bérjarulékok 54 646 46 799 76 000 29201 62%
[Személyi jollegh raforditasok osszesent | 560093 350867 7isiez 153235) Z7%)
Egyéh rafordiths i 4 1388380 148183 i7o08] : Q_l_lﬁi 9%
EbbSl értéhvesztés 0 0 0 0 #ZE"RO'OSZTO'./1
[Evteicesoklendsiteirass ] i28000] 140680 150000 Y

1195785 1209 132 1358 776 12%
e s 307 5504 938 _ -83%]

S DA

MUTATO SZAMOK

1 Forint tdmogatdsra juté drbevétel e 0,17 0,19
Osszes bevétel és témogatdsok ard 3 !

552 vétel és tdmogatdsok ardnya .  85.64% 83.72%
1 fore juto drbevétel ‘ 1326,92 1 520,81
1 fire juté nyereség . 41,52 43,03
Bevétel ardnyos nyereség . _ 045% 0,46%
Személyi jellegii rdforditds és dsszes
bevétel ardnya 46,63% 46,09% 5244%)

Kelt: Szolnok, 2020.03.26.
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1., Latvany-csapatsport keretében megvalosulo beruhazasok elfogadott sportprogram alapjan

41

A 2021. UZLETI EVRE ATHUZODO, ]
FOLYMATBAN LEVO BERUHAZASOK BEMUTATASA

Beruhazas / Befejezés
fejlesztés Beruhazasi érték Ft varhato Megjegyzés
megnevezése idépontja
s e 2017/18. évi sportprogram,
g;itzége““ R 630.555.000,- Ft | 2022.03.31. | TAO-s finanszirozasi
forras részben biztositott
Vérosi Sportcsarnok 2019/20. évi sportprogram,
eszkdzbeszerzések 188.000.000,- Ft | 2021.06.30. TAO-s finanszirozasi

¢€s autobusz vasarlas

forrds még nem biztositott

2., BMSK Zrt altal finanszirozott 1étesitményfejlesztés

Beruhazas / Befejezés
fejlesztés Beruhazasi érték Ft varhato Megjegyzés

megnevezése idopontja
Hajoéhaz épitése beruhazés folyamatban,
Holt-Tisza finanszirozasi szerz6dés
Vizisportkézpont 7.930.000,- Ft | 2021.06.30. megkétve. OnerSigény 0,-
teriiletén 1. item Ft
gﬁjﬁ)—hﬁzs:;ntese finanszirozasi szerz6dés

.y . 20.000.000,- Ft | 2021.06.30. megkdtése folyamatban.
Vizisportkdzpont o i <y
Oner6igény 0,- Ft

teriiletén II. titem

3., Pénziigyminisztérium Regionalis Fejlesztési Operativ Programok Iranyito Hatésaga

w3zéchenyi 2020” program keretében finanszirozott beruhazas

Beruhazas / Befejezés
fejlesztés Beruhazasi érték Ft varhato Megjegyzés
megnevezeése idopontja
T beruhdzas folyamatban,
Tmolgiericpicese finanszirozasi szerz6dés
Szolnok Szandai 47.500.000,- Ft | 2021.06.30.

réten

megkétve. Onerdigény 0,-
Ft
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6. sz. melléklet

SZOLNOK MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATA

| |
| !
| |

|

Feliigyeld Altalanos
Bizottsag konyvvizsgalo

|
2
!
|

- ,, . | TAO-elszamolasl
‘ Ugyvezetd igazgaté | ViR ayviEsgals

| ' | - o
i Belsd ellendr LR
tanacsado
| |
. ! I " I—
Sportiskola Miiszakl Sportksspont I Gazdasi
igazgatohelyett i 5 vezeld / Miiszaki csoportvezetd veze
gazgatéhelyettes gazgatéhelyettes igazgatcghelyettes
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7.1. sz. melléklet

SZOLNOK MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATA

UGYVEZETO 1GAZGATO . ONKORMANYZATI

SPORTSZAKMAI KEPVISELET
BELSG ELLENGR L - ~—JTAQ ELSZAM. KONYVVIZSGALG
‘ TITKARSAG
MEGFELELOSEGI TANACSADO  ADMINISZTRACIO « INFORMATIKA » MARKETING

| T =1

I
- '_/.—.' = .
IGAZGATAS; ADMINISZTRACIO LI e TR SZERVEZES| CSOPORT
i = T AKIEMEL UHAZ 1
ATLETIKA : EVEZGS | Jupo || || T Tiszaliget | : i
szkoeztly | szakoszlaly || szakosztaly "m;' Varosi :'n'szwgeﬂ: } S2amviteli feladatok,
vezeldedzd | vezeldaozo || vezetdedzo Telep ciz:ndt;k : | Szolnoki Atlétikai Kezpont ! Adélgyi kapcsalattartis
- i + + i
816 0cz6; | 316.0dz0; || 116 oded, - Rl Vérosi ! Szabadidé- S
lesio | 5210 | 25w TI“WW Tiszaligeti || Tiazaligeti || |[Lemm e e oo e e disksport és || et
oorold | sponold || seontold | Il | abdarg. |  Keiak- (| Squash egvéb sport- || rendeavények Gazdélkodis,
TKAJAK- | LEANY | FIO gbpdiysk KenuHaz || Glub B. Nagy Pal Sportesarmok | versenye 4 Penziigy, Munkatigy
KENU ¢ KOSAR- | KOSAR- || [loees S—— e SRR ] , ]
cestinn oo | BDA | riszatiges | SEEchonyi | 710 « Vivé terem ] | 2
vazelbetlz8 | szakosxlaly || szakoszigly i varosréaz| ; ; o TAO feJlesztésl programok
6::«1 b zv?z{zlzzdg_* V1Q;?il§b::zé+ : 72"1;";: milfives ::r'::; ] - e TAD thmogatasok
8 10 enzd; b ezt g = !
129 1 12rrs | ozsoms || | DT kabdar. p. ' | pénziigyl elszamolasai
L Jporials I sporiold fi sportole Szanda | Talllmn : e
LEANY FID | vive Abonyi Gti| sz8l6si 1| varosreaz Strandfurdé
. ROP- ROP- | szakosztaly || [ljudo terem | tabdarigs!| Szabad- Egyéb Pilyézatok
. LABDA | LABDA paiys || id6 Park | 1 snkormanyzati | E9¥éR pénziigyi elszamolasai
| szakoszlaly | szakoszidly | vezetbedz8 | |l —eb o s ; = 2 — kiemnal ¥ i programok,
vezetbadz + |vezeldedz + g omet.,nagy" . rendezvények
| Thedz | 7fbadzty | 315 edzd; o kizterilleti sportpalyak Kiizdésport Kézpont rendezvények”
. 14518 G » Rozsa-park {kivitalozés atatt)
__seoriols_}{ sporolo_| sportolo | o Angal-kert « Judo terem Kiameit sportagak
« egyéb feladatok » Birkézé terem I pénzigyl elszAmolasni
1091 FO SPORTOLO ! i
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7.2. sz. melléklet

Ugyvezetd igazgaté

Rézsa Jozsef

Abel Istvan I

| r |

irodavezeto T . Strandfiirdo

| | |

Pénzigyl ligyintézé Karbantartok: 2 £5 {izemettetési vz hotyattes
Biifések: 218 Pélyakarbantartdk: 2 f6 Gépészek: 616
Gondnokok: 516 Kertész: 115 Uszodamesterek: & f6
Jegypénztirosok: 3 16 Takaritok: 9 f6
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